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ªÌÍªÕ ¯Ã

Ìîíãîëûí Ìÿíãàíû ñîðèëòûí ñàíãèéí Ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîë ñóðãàëòûí òºñëèéí õ¿ðýýíä Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæàà îëãîõ òóõàé ãàðûí àâëàãà áýëòãýí ãàðãàæ Òà á¿õýíä 
òîëèëóóëæ áàéíà.  

Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí òºñºë íü ÀÍÓ-
ûí Çàñãèéí ãàçðûí áóöàëòã¿é òóñëàìæààð Ìîíãîë óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõ çàìààð ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîòîé õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºòºëáºðèéí íýãýýõýí õýñýã áºãººä 
ýðýëòýä  òóëãóóðëàñàí  ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí 
òîãòîëöîîã  äýìæñýí øèíý á¿òöèéã áèé áîëãîõ, õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí ýðýëòèéã õàíãàñàí, ÷àíàðòàé ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã 
õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí çîðèëãîòîé. Óã çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä òºñºë 
ìààíü òºð, õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã õàíãàõ, óð ÷àäâàðûí 
ñòàíäàðò òîãòîîõ, ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ, àæèë, ìýðãýæëýýðýý  ºñºõ òàëààð  çºâëºãºº ºãºõ 
çºâëºõ ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
ìýäýýëëèéí íýãäñýí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ áîëîí ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò, ¿éëäâýðëýëèéí òºâ¿¿äèéí ìàòåðèàëëàã îð÷èíã 
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí õàðèëöàí óÿëäàà, õîëáîî á¿õèé öîãö 
¿éë àæèëëàãààã  õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áèëýý. 

Òºñëèéí õ¿ðýýíä ÌÁÑ-ûí ¿ð íºëºº, à÷ õîëáîãäëûã 
òîäîòãîñîí  ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã îëîí íèéòèéí 
äóíä çîõèîí áàéãóóëæ, ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà, ñóðàëöàã÷ áóþó 
çîðèëòîä á¿ëã¿¿äèéã îíöãîéëîí àíõààðñàí òºäèéã¿é ýöýã 
ýõ÷¿¿ä, íèéò èðãýäýä áîëîâñðîë îëãîõ òàíèí ìýäýõ¿éí îëîí àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààãèéí íýã æèøýý áîë ýíýõ¿¿ ãàðûí 
àâëàãà þì. Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãàä 
ñóðàëöàæ áóé áîëîí ñóðàëöàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà îþóòàí çàëóóñò 
çîðèóëæ àíõíû àæëûí áàéðàà îëîõîä íü òóñëàõ, òýäýíä àæèë 
ìýðãýæëèéí òóõàé çºâ õàíäëàãûã òºëºâø¿¿ëæ, õºäºëìºðèéí 
õàðèëöààíä îðîõîä íü äýì áîëîõ çîðèëãîîð ýíýõ¿¿ ãàðûí 
àâëàãûã áýëòãýëýý.   
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Ò¿¿í÷ëýí, òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýãýýõýí õýñýã íü 
àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà îëãîõ ¿éë÷èëãýýã Ìîíãîëä 
áèé áîëãîõîä ÷èãëýæ áàéãàà þì. Àæèë õàéæ áàéãàà èðãýä, 
òºãñºõ àíãèéí îþóòàí ñóðàã÷èä, ñóðãóóëèàñ çàâñàðäàãñàä, 
ñóðãóóëü òºãñººä àæèëã¿é áàéãàà çàëóóñ, ìºðººäëèéí àæëàà 
õàéæ áàéãàà õýí á¿õýíä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ÷èã õàíäëàãà, 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð øèíýýð áèé áîëæ áàéãàà àæëûí áàéð, 
ìýðãýæëèéí òóõàé òàíèëöóóëàõ çàìààð áîëîâñðîë, ñóðãàëò, 
àæèë õºäºëìºðèéí ñîíãîëò õèéõ, êàðüåðýý ñàéæðóóëàõàä íü 
òóñëàõ àæèë, ìýðãýæëèéí çºâëºõ¿¿äèéã ñóðãàõ àæëûã õèéõ 
òºëºâëºãººòýé áàéãàà áèëýý. 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã áýëòãýí áîëîâñðóóëàõ àæëûã ãîëëîí 
ã¿éöýòãýñýí ÌÌÑÑ-ãèéí ÌÁÑ-ûí òºñëèéí îëîí íèéòýä õàíäñàí 
ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãààíû ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýã÷ ãýðýýò 
áàéãóóëëàãà áîëîõ Áðýéêòð¿¿ ÏÐ-ûí êîìïàíè áîëîí õàìòðàí 
àæèëëàñàí áóñàä á¿õ áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñò òàëàðõëàà 
èëýðõèéëüå. 

Ýðõýì  çàëóóñ Òà íàðûí àæèë õºäºëìºðèéí ãàðààíû  õºòº÷ 
áîëãîí ýíýõ¿¿ íîìûã õ¿ðãýæ áàéãààä áèä  òóéëûí èõ áàÿðòàé 
áàéíà. 

   Ö.Óíäðàõ 

ÌÌÑÑ-ãèéí ÌÁÑ-ûí òºñëèéí äýä çàõèðàë
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ÎÐØÈË

ªíººäºð Ìîíãîë îðíû ìààíü èðýýä¿é, á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí ýçýä çàëóó÷óóäàä àæèë õºäºëìºðèéí åðòºíöºä 
îðæ õºäºëìºðèéí ãàðààãàà ýõëýõýä íü òóñ äýì, çààâàð çºâëºìæ 
áîëîõóéö ãàðûí àâëàãà, íîì íýí õîâîð. Èéìä Ìîíãîëûí 
Ìÿíãàíû ñîðèëòûí ñàíãèéí Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë ñóðãàëòûí 
òºñëººñ òà á¿õýíä õ¿ðãýæ áóé ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà ìààíü 
çàëóó÷óóä õ¿ñýë ìºðººäºë äýýðýý ñóóðèëàí õýðõýí àâüÿàñ áèëýã, 
óð ÷àäâàð, ìýäëýã áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëýõýä òóñ áîëíî õýìýýí 
èòãýæ áàéíà.

Ìàíàé çàðèì ýöýã ýõ, áàãø íàð õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäàä 
ºðººñãºë ìýäýýëýë ºãºõ íü îëîíòàà. “Ýðýëò áàãàòàé ìýðãýæëýýð 
ÿàõ þì áý, òºãñººä þó õèéõ âý?, òýðíèé îðîíä õóóëü÷, ýäèéí 
çàñàã÷ áîëñîí íü äýýð” ãýõ÷èëýí õ¿¿õäèéíõýý õ¿ñýë ñîíèðõëûí 
äàãóó áèø ñóðãóóëüä îðóóëñíààð õ¿¿õýä ººðèéí äóð ñîíèðõñîí 
ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóð÷ ÷àäàõã¿éä õ¿ðäýã. ̄ ¿íèé ¿ð ä¿í àëõàì 
òóòàì ìýäðýãäýíý. Ìýäýýæ òóõàéí õ¿¿õýä ººðºº ñîíèðõîîã¿é 
ó÷ðààñ èäýâõ ÷àðìàéëò ìóóòàé ñóð÷, ìýäëýã áîëîâñðîë, óð 
÷àäâàð ìóóòàé ìýðãýæèëòýí áîëæ òºãñºíº. Àæèë îëãîã÷ íàð 
óð ÷àäâàð ìóóòàé ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ãîëæ øèëñýýð áàéíà. Ýíý 
áîë ìàíàé Ìîíãîëä íèéòëýã àæèãëàãääàã õàðóóñàëòàé íýãýí ä¿ð 
çóðàã.

Òýãâýë ýíýõ¿¿ ä¿ð òºðõººñ áèä ÿàæ ãàðàõ âý? ãýâýë õ¿¿õýä 
çàëóó÷óóäàà áàãà áàë÷ðààñ íü ýõëýí ººðºº ººðèéíõºº äîòîîä 
åðòºíöèéã íýýæ ººðèéãºº òàíèí ìýäýõýä íü ÷èãë¿¿ëýí òóñëàõ, 
ìºí òýäíèéã ºñºõ íàñíààñ íü àæèãëàí þóíä äóð ñîíèðõîëòîé, 
þóíä àâüÿàñòàéã íü ìýäýð÷ òýð ÷èãëýëýýð íü ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõýä 
àíõààðàë õàíäóóëàõ õýðýãòýé áàéãàà þì. Èíãýæ ãýìýý íü õ¿¿õýä 
çàëóó÷óóä ìààíü ººðòºº èòãýëòýé áîëíî. Àëü íýã ç¿éëä àðàé èë¿¿ 
àâüÿàñòàéãàà ìýäýðñýí ººðòºº èòãýëòýé õ¿¿õýä õºíäëºíãèéí 
õýí íýãíýýð õýë¿¿ëýëã¿éãýýð ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõýä àíõààðàí 
ò¿¿íäýý öàã çàâàà çàðöóóëæ ýõýëäýã. Àæèë ìýðãýæëèéí àëü íýã 
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÷èãëýëä äóð ñîíèðõîëòîé áîëæ òýð òàëûíõàà àâüÿàñ áèëãèéã 
òîäîðõîé õýìæýýíä õºãæ¿¿ëñýí õ¿¿õýä äóíä ñóðãóóëü òºãñººä 
äàðààãèéí øàòíû ñóðãóóëüä ýëñýí îðîõäîî ìýðãýæëýý çºâ 
ñîíãîíî. Ñîíèðõñîí ìýðãýæëèéíõýý äàãóó ñóðãóóëüä îðñîí 
îþóòàí ìýäëýã, áîëîâñðîëûã ñàéí ýçýìøäýã. Èíãýñíýýð 
òýð áîëîâñðîë, ìýäëýãòýé ÷àäâàðëàã ìýðãýæèëòýí áîëæ 
òºãñºíº. Ìýäëýã áîëîâñðîë, àâüÿàñ ÷àäâàðòàé øèæèãíýñýí 
çàëóó ìýðãýæèëòíýýñ òàòãàëçàõ àæèë îëãîã÷ ãàðíà ãýæ ¿¿? Òýä 
áóëààöàëäàõ øàõàì àæèëä àâíà.

 Èéíõ¿¿ ºã¿¿ëýõèéí ãîë óòãà íü åðºíõèéäºº “õ¿í ìýðãýæëèéã 
ãîëäîãã¿é õàðèí ìýðãýæèë õ¿íèéã ãîëäîã” ãýñýí ãàíöõàí óòãàíä 
èðæ çàíãèäàãäàæ áàéãàà õýðýã. Òýãâýë ìýðãýæèëäýý ãîëîãäîëã¿é 
èðýýä¿éäýý ÿàæ èòãýëòýé àëõàæ ãýðýëòýé ñàéõàí àìüäðàõ âý? 
ãýäýãò ìàíàé ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà îëîí çàëóó÷óóäûã óðèàëàí 
äóóäíà ãýäýãò èòãýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãààð õ¿í õýðõýí 
ººðèéãºº òàíèí ìýäýõ òóõàé àðãà÷ëàë, ººðèéãºº òàíèí 
ìýäñýíýýð ººðèéí îðõèæ áîëîõ çóðøëûã íýýõèéí çýðýãöýý, ýåðýã 
ººð÷ëºëò, õàíäëàãûã ººðòºº äàäóóëàõ äàñãàëóóä, ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõ, àæèë ìýðãýæëýý õýðõýí ñîíãîõ ìýäýýëëèéã àãóóëæ 
áàéãààãèéí çýðýãöýý àæëûí òàëáàðò òóëãàðäàã áýðõøýýëòýé 
àñóóäëóóäûã õýðõýí øèéäýæ áîëîõ òóõàé çºâëºìæèéã õ¿ðã¿¿ëæ 
áàéíà. 

Çàëóó÷óóäààñ ãàäíà òýäíèé áàãø, ýöýã ýõ, àæèë îëãîã÷èä 
ãýýä íèéãìèéí îëîí ñàëáàð õ¿ðýýíèé õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýíä 
íèéöýõ þì.

Ýöýñò íü ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà ìààíü ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõèéí 
ãýðýë ãýãýýãýýð ãèéæ, ñàéí ñàéõàí àæèë àìüäðàë, àìæèëò 
á¿òýýëèéí òºëºº äîòðîîñîî áàäàð÷ ÿâàà õýí á¿õíèé ãàðûí 
¿ç¿¿ðò îéð áàéæ õ¿ñëèéí çàìä íü æîëîî áîëîõûã áýëãýäýí 
õ¿ñíý.
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ªªÐÈÉÃªª ÒÀÍÈÍ ÌÝÄÝÕ

ªºðèéãºº òàíèí ìýäíý ãýäýã íü ãàäíà ºíãºíä õàðàãäàõ áèå 
ãàëáèð, íàìáà òºðõººñ ýõëýýä äîòîîä ºíãºíä áàéõ çàí ààø, 
àâúÿàñ,óð ÷àäâàðóóä, ñàíàà áîäîë çýðýã ººðèéí ãýõ á¿õèé ë 
ç¿éëñýý ¿íýí çºâººð ìýäðýõèéã õýëíý. Àëèâàà õ¿í ººðèéíõºº 
ìºí ÷àíàðûã õýäèé ÷èíýý òàíèí ìýäýæ ÷àäíà òºäèé ÷èíýý ºñºæ 
õºãæèæ áàéäàã áàéíà. ªºðèéíõºº ìºí ÷àíàðûã ¿íýí çºâººð 
òàíèí ìýäýæ ÷àäààã¿é õ¿í ººðèéíõºº ñóë òàë, ìóó çóðøëûã îëæ 
õàðäàãã¿é. Òèéìýýñ äîðîé áàéäàë, ìóó äàäëààñàà ñàëæ ººðòºº 
ýð÷ õ¿÷, óðàì çîðèãèéã àâ÷ ÷àääàãã¿é áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
“ýíý õ¿í íàìàéã ìóóõàé ààøòàé, õàðèëöààíû ñî¸ëã¿é ãýëýý. 
Áè ÿìàð òèéì þì óó?” ãýæ ººðèéãºº ºìººð÷ áîäîõîîñîî 
ºìíº “ÿàãààä ýíý õ¿í íàìàéã èíãýæ áîäîâ? Áè ñàÿ ÿìàð ààø 
ãàðãàâ?” ãýæ ººðòºº ä¿ãíýëò õèéæ “àà ìèíèé òèéì ààø çàí 
õ¿íä òààëàãääàãã¿é þì áàéíà” õýìýýí îéëãîæ ÷àäàæ áàéãàà 
õ¿íä ò¿¿íèéãýý çàñàõ òèéì ÷ õýö¿¿ áèø. Ó÷èð íü òýð ººðèéãºº 
òàíüæ, îéëãîæ, ìýäýð÷ ÷àäàæ áàéíà. ¯¿íèéã ë ººðèéíõºº ìºí 
÷àíàðûã òàíèí ìýäýõ ãýýä áàéãàà õýðýã ø¿¿ äýý. 

Èéíõ¿¿ ººðèéãºº ¿íýí çºâººð òàíèí ìýäñýí õ¿íèé 
ºìíº õºãæèí öýöýãëýõ, ñóð÷ áîëîâñðîõûí ¿¿ä õààëãà ¿ðãýëæ 
íýýëòòýé áàéäàã. Òà ººðèéãºº õýð ÷èíýýãýýð òàíèí ìýäýæ, òºäèé 
õýìæýýãýýð õºãæ¿¿ëæ ÷àäàæ áàéíà âý ãýäãýýñ ÷èíü Ìîíãîë 
óëñûí èðýýä¿éí õºãæëèéí àñóóäàë øàëòãààëíà ãýäãèéã ñàíàõàä 
èë¿¿äýõã¿é. 

Çàëóó÷óóä áèäíèé îð÷èíä æèøýý íü ñóðãóóëüä, çàðèì 
òîõèîëäîëä ýöýã ýõèéí íàéç, ¿å òýíãèéíõýí, åð íü èõ îëîí õ¿í 
ººðèéãºº òàíèëöóóëíà óó ãýñýí ñîíèðõîëòîé àñóóëò áèäýíä 
òàâüäàã. Ýíý àñóóëòàä õýðõýí îíîâ÷òîé, òîâ÷, òîäîðõîé õàðèóëàõ 
âý? Íàñàíä õ¿ðñýí áèäýíä ÿàãààä ýíý àñóóëò ÷óõàë áàéäàã âý? 

ÍÝÃÄ¯ÃÝÝÐ Á¯ËÝÃ
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“Áè” ººðèéãºº õýíèé õýí áîëîõ, ÿìàð ìýäëýã, áîëîâñðîë 
ýçýìøñýí çýðãèéã áîë ìýäíý ýý.

ÕÀÐÈÍ? 

- Áè ÿìàð õ¿ñýë ñîíèðõîë, ìºðººäºë, àâüÿàñ, óð 
÷àäâàðòàé âý? Ýäãýýðèéã ñàéæðóóëàí õºãæ¿¿ëæ “áè” 
ÿìàð áîëæ õýí øèã þó á¿òýýõ áèëýý? ãýñýí ãàéõàìøèãòàé 
àñóóëòóóäàä òà ýíý á¿ëãèéã óíøñíààð õàðèóëò ºãºõºä áýëýí 
áîëíî.

Áè ÿìàð õ¿ñýë ñîíèðõîë, àâúÿàñ, óð ÷àäâàðòàé âý? 
Ò¿¿íèéãýý ñàéæðóóëàí õºãæ¿¿ëýõ ÿìàð áîëîìæ íàäàä áàéãàà 
áèëýý? ãýäãèéã ¿ðãýëæ ýðýëõèéëæ áàéäàã õ¿íèé çîðèëãî 
àÿíäàà òîäîðõîé áîëäîã. Çîðèëãî ÷èãëýë òîäîðõîé áàéíà 
ãýäýã áîë àìæèëò á¿òýýë, àëäàð õ¿íäèéí ¿íäýñ áîëæ ºãäºã. 
ßìàð ÷ çîðèëãîã¿éãýýð õºäºëìºðëººä àìæèëòàíä õ¿ðñýí 
õ¿í ãýæ íýã ÷ ¿ã¿éã àíõààðààðàé çàëóó÷óóäàà. Áèä á¿ãäèéí 
õ¿íäëýí äýýäýëäýã óðëàã ñî¸ëûí àëäàðòíóóä áîëîí øèëäýã 
óëñ òºð÷äèéí òóõàé áè÷ñýí íîì çîõèîëûã óíøààðàé. Òýä á¿ãä 
ººðñäèéíõºº ºìíº ìàø òîäîðõîé çîðèëãî òàâüæ ò¿¿íèéõýý 
òºëºº íºð õè÷ýýíã¿éãýýð õºäºëìºðëºñºí áàéäàã. Æèøýý íü: 
ÀÍÓ-ûí åðºíõèéëºã÷ àñàí Áèëë Êëèíòîí àðàâäóãààð àíãèä 
áàéõäàà òýìäýãëýëèéíõýý äýâòðèéí ýõíèé õóóäñàíä “Áè ÀÍÓ-
ûí åðºíõèéëºã÷ áîëíî” ãýæ áè÷ñýí áàéñíààñ ¿çýõýä òýð õ¿í 
õ¿¿õýä áàéõààñàà ë ººðèéíõºº ºìíº ÿìàð òîì çîðèëãî òàâüæ 
ò¿¿íèéõýý òºëºº óéãàãóé õºäºëìºðëºí àìæèëòàíä õ¿ð÷ âý ãýäýã 
íü îéëãîãäîíî. 

Èéíõ¿¿ òà ººðèéãºº òàíèæ ìýäñýíýýð èðýýä¿éäýý òýì¿¿ëýõ 
çîðèëãîî èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîíî. Íýãýíòýý òàíû çîðèëãî 
òîäîðõîé áàéãàà ó÷èð òà àæèë õºäºëìºðèéí åðòºíöºä ººðèéãºº 
áýëòãýõèéí òóëä ººðèéãºº äàé÷ëàí ñóð÷ õºäºëìºðëºæ ýõëýõ 
áîëíî. Ó÷èð íü òàíû õ¿ñýë ñîíèðõîë, àâúÿàñ áèëýã, óð ÷àäâàðóóä 
íü õè÷ýýë ç¿òãýë, áîëîâñðîë ìýäëýã, ñóðãàëò ñóäàëãààãààð 
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óëàì ºíãº îðîí ãÿëàëçàíà. ªºðººð õýëýõ þì áîë òà õýäèé 
÷èíýý áîëîâñðîë ìýäëýã, àâüÿàñ áèëãýý õºãæ¿¿ëæ ÷àäíà òýð 
õýìæýýãýýð àæèë, õºäºëìºðèéã óäèðäàæ ÷àäíà ãýñýí ¿ã þì. 
Ýäãýýðèéã ñàéòàð òóíãààí áîäîæ ººðºº ººðòýéãºº õè÷ýýíã¿é 
àæèëëàæ ÷àäñàí õ¿í ë ñàÿ õºäºëìºðèéí åðòºíöºä ººðèéí 
ãýñýí “áè”-ã áèé áîëãîæ ººðèéãºº òóíõàãëàí çàðëàäàã áèëýý.

ªºðèéí ñîíèðõîë, àâúÿàñ, óð ÷àäâàðûã òîäîðõîéëîõ 
äàðààõ àñóóëòóóäàä õàðèóëíà óó

Ìèíèé ñîíèðõîë

Áè þó õèéõ äóðòàé âý?

Áè þóíû òóõàé óíøèæ, 

ñóäëàõ äóðòàé âý?

Áè ÷ºëººò öàãààðàà þó 

õèéõ äóðòàé âý?

ßìàð àæèë, þó íàäàä 

àç æàðãàë, áàÿð 

áýëýãëýæ, íàìàéã áàñ 

õºãæèëòýé áîëãîäîã 

âý?

Õýðýâ íàäàä èéì àæèë, 

¿¿ðýã äààëãàâàë áè ÿàæ 

õèéæ ã¿éöýòãýõ âý?

Ìèíèé àâüÿàñ, ÷àäàìæ

Ìèíèé õàìãèéí õóðäàí 

õèéæ ÷àääàã ç¿éëñ, 

¿éëäýë þó áèëýý?

Áè òîî áîäîõ, áè÷èæ 

òóóðâèõ, ìàøèí 

ìåõàíèçì çàñ÷ ñýëáýõ, 

çàãâàð çîõèîí á¿òýýõ, 

äóó äóóëæ á¿æèãëýõ, 

äóðòàé áàñ õóðäàí 

ñóðäàã ººð þó áàéæ 

áîëîõ âý?

Áè ÿìàð àâüÿàñòàé 

áèëýý?

Ìèíèé óð ÷àäâàðóóä

Áè äóíä, ìýðãýæëèéí 

áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü, 

êóðñò þóã ñîíèðõîí, 

ÿìàð ñóðëàà?

Áè áóñàä õ¿ì¿¿ñ áîëîí 

àæëààñ þóã õýðõýí 

õèéæ ñóðñàí áý?

Áè ÿìàð òåõíèê 

õýðýãñýë àæèëëóóëæ 

÷àäàõ âý?

Áè ÿìàð êóðñ, äàìæàà, 

äóãóéëàíä õè÷ýýëëýñýí 

áèëýý?
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Æèøýý 

Áè 2-3 æèëèéí äàðàà áÿëóó õèéäýã òàñàã íýýí àæèëëóóëíà. 
Ó÷èð íü ìèíèé ýýæ íàðèéí áîîâ÷èí ìýðãýæèëòýé. Ìàíàé 
ãýð á¿ëèéí ÿðèàíû íýãýí ãîë ñýäýâ áîë ýíýõ¿¿ íàðèéí áîîâ, 
æèãíýìýã, áÿëóó áóþó õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
ò¿¿íèéã á¿òýýõ óðàí ñýòãýìæèéí òóõàé áàéäàã. Áèä áÿëóó, 
æèãíýìýã çýðãèéí àìò øèìò, ºíãº ¿çýìæ, ÷àíàð ÷àíñàà áîë 
òóõàéí àæèëòíû óð ÷àäâàð, óðàí ñàéõíû ºíäºð ìýäðýìæ ó÷ðààñ 
óðëàãèéí á¿òýýë ãýæ ¿çäýã. Áàñ ýð¿¿ë çºâ õîîëëîõ õýðýãöýýã 
õàíãàõ á¿òýýãäýõ¿¿í ãýæ ¿çýæ, õàðèëöàí ÿðèëöäàã. Ýíý íü ìèíèé 
õ¿ñýë ñîíèðõîë, àâúÿàñàà õºãæ¿¿ëýõèéí ãîë ¿íäýñ áóþó çîðèëãî 
ìèíü áîëñîí þì. Äóíä ñóðãóóëüä ñóð÷ áàéõäàà ìýðãýæëýý 
ñîíãîí òºðºë á¿ðèéí íàðèéí áîîâ, áÿëóóã õèéõ æîð, õèéõ àðãà 
áîëîí ò¿¿íèé òàëààðõ ìýäýýëë¿¿äèéã öóãëóóëæ ýõýëñýí. Òèéì 
÷ ó÷ðààñ îëíû òàíèë òîãîî÷, íàðèéí áîîâ õèéäýã õ¿ì¿¿ñòýé 
óóëçàæ, ºäºðëºã, ¿çýñãýëýí ÿàðìàãèéí ¿åýð ìýäýýëýë, òóðøëàãà 
ñîëèëöîí ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéí òºâä ñóð÷ òàëõ 
íàðèéí áîîâ÷íû ìýðãýæèë ýçýìøñýí þì. Ìºí õ¿ì¿¿ñ áîëîí 
ýä ìàòåðèàëòàé õàðèëöàõ, àëèâààä á¿òýýë÷ õàíäàõ, ìàíëàéëàõ 
óð ÷àäâàðóóäàà õºãæ¿¿ëñýí. Îþóòàí áàéõ ÿâöäàà òàíèëöàõ 
¿éëäâýðëýëèéí äàäëàãàà “Æ¿ð ¿ð” áÿëóó ¿éëäâýðëýëèéí 
êîìïàíèä õèéñýí áºãººä äàäëàãûí õóãàöààíä øèíý òåõíèê 
òåõíîëîãèòîé õàðèëöàõ, òýäãýýðèéã àæèëëóóëàõàä ìýðãýøñýí. 
Òàëõ áÿëóóã øàðàõ çóóõíû ñîíèõîí ¿íýð, ñîäîí ñàéõàí äóó ÷èìýý 
íü õ¿ðòýë ìèíèé ñýòãýëèéã òàòàæ ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàõ õ¿ñýë 
ñîíèðõëûã ìèíü íýìýãä¿¿ëæ áàéäàã þì. 

Äýýðõè æèøýýíä ºã¿¿ëæ áóé îõèíû àäèë áèä ÷ áàñ ººðèéí 
õ¿ñýë ñîíèðõîë, óð ÷àäâàð, àâüÿàñàà õýðõýí õºãæ¿¿ëæ çîðèëãî 
÷èãëýëýý àæèë õºäºëìºðòýé õîëáîõ àðãà çàìóóäûã ýíýõ¿¿ ãàðûí 
àâëàãààñ ñóäàëæ ìýäýõ áîëíî.
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Òèéìýýñ òà ºíººäðººñ ýõëýí ººðèéãºº ººð÷èëæ ýõýë. 
ªºðèéãºº óäèðäàí æîëîîä. ßàæ õºäºëìºðëºâºë áóñàä 
õ¿ì¿¿ñèéí àìæèëòàíä õ¿ðñýí çàìíàëààñ èë¿¿ õóðäàöòàéãààð 
àìæèëòàíä õ¿ð÷ áîëîõ àðãà çàìûã õàé. Ñîíèðõîæ áóé 
ñàëáàðûíõàà ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà õèéæ ò¿¿íäýý òóëãóóðëàí 
àæëûí òºëºâëºãºº ãàðãà. Ýíý ÿâöàä òàíä ÿìàð íýãýí áýðõøýýë 
òóëãàð÷ áîëçîøã¿é. Òýðõ¿¿ áýðõøýýë ñààäûã ë äàâàí òóóëæ 
÷àäâàë òà ººðèéíõºº ºìíº òàâüñàí çîðèëãîäîî õ¿ðëýý ãýñýí ¿ã. 
Íýãýí áîäëûí òóí õÿëáàð áàéãàà áèç. Åð íü õ¿íèé àìüäðàëûí 
ãîë óòãà ó÷èð áîë àìüäðàëûíõàà çîðèëãûã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë 
þì. ªºðººð õýëáýë òà þóíû òóëä àìüäðààä áàéãààãàà ë îéëãîõ 
õýðýãòýé. ßìàðâàà õ¿íèéã ¿íýëýõ øàëãóóðûí ÷óõàë õýñýã íü 
ò¿¿íèé àìüäðàëûí çîðèëãî áàéäàã þì ø¿¿.

Õ¿íèé õ¿ñýë ìºðººäºë áîäèò àìüäðàëòàé çºð÷èëäºõ ÿâäàë 
èõ áàéäàã. ¯¿íýýñ áîëæ õ¿ñýë òýì¿¿ëýë ñóëðàõ, àìüäðàëä èòãýõ 
èòãýë àëäðàõ, çîðèã øàíòðàõ ÿâäàë áèøã¿éäýý ë ãàðíà. Ãýâ÷ 
ò¿¿íèéã äàâàí òóóëàõ àðãà çàì íü ìàø õÿëáàð òà ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ë, äàñãàëæóóëæ, çîðèãæóóë èíãýýä ë ã¿éöýý. Òýãýýä áè 
ººðèéãºº ÿàæ õºãæ¿¿ëæ, ÿàæ äàñãàëæóóëàõ âý? ãýæ òà àñóóõ íü 
ìàãàä. Òýãâýë òàíä äàðààõü õýäýí çºâëºìæ áóþó äàñãàëûã ñàíàë 
áîëãîæ áàéíà. 

1. Çîõèöîí äàñàõ.

Òîãòñîí ãîðèì, ºäðèéí äýãëýì çýðýãò ººðèéãºº çîõèöóóëàí 
ººð÷ëºõ áîëîìæòîé ¿éëäë¿¿ä þì. Æèøýý íü ººðèéí ñîíèðõäîã 
íîì óíøèõ,áèåèéí òàìèð, õîîë, á¿æèã, î¸äîë, áÿëäàðæóóëàõ ãýõ 
ìýò õè÷ýýë ñóðãóóëèëò, äàñãàëàà õèéæ ã¿éöýòãýõ òîäîðõîé öàã 
ãàðãàí ºäðèéí äýãëýì çîõèîõ. Ýíý íü íÿìáàé, öàã áàðèìòàëäàã, 
¿¿ðãýý óõàìñàðëàí áèåë¿¿ëäýã, ñàõèëãà äýã æóðàìòàé áàéõ 
áîëîí òîãòñîí öàãò óíòàæ, ñýðæ, öàãàà çºâ õóâààðèëàí ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõ äàñãàë áîëíî.̄ ¿íèéã äàãàæ ìºðäñíººð òàíä îëîí 
ýåðýã ººð÷ëºëò¿¿ä ìýäðýãäýõ áîëíî. 



12

2. Äóóðàéõ.

¯éë àæèëëàãààãààðàà áîëîí çîðèóäûí äàñãàë ñóðãóóëèëòààð 
õ¿÷ ÷àäàë, àâüÿàñ, îþóí óõààíàà òºëºâëºãºº, çîðèëãîòîéãîîð 
ýð÷èìæ¿¿ëýí õóðäàñãàæ õºãæ¿¿ëýõ àðãà.

3. ªºðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ.

¯éë àæèëëàãààãààðàà áîëîí çîðèóäûí äàñãàë ñóðãóóëèëòààð 
õ¿÷ ÷àäàë, àâüÿàñ, îþóí óõààíàà òºëºâëºãºº, çîðèëãîòîéãîîð 
ýð÷èìæ¿¿ëýí õóðäàñãàæ õºãæ¿¿ëýõ àðãà .

4. ªºðèéãºº ñóäàë

ªºðèéí çàí ¿éë, ñîíèðõîë, õºãæèë, ìýäëýã áîëîâñðîë, óð 
÷àäâàðóóäàà îëæ õàðâàë ººðèéãºº òàíüæ ìýäýõ, ººðèéãºº ìºí 
õºãæ¿¿ëýõ õî¸ð ¿éë àæèëëàãààã õàìòàä íü ýõýëæ ¿ð ä¿íä ò¿ðãýí 
õ¿ðýõ áîëîìæòîé. ªºðèéí òóõàé áîäîë òºñººëºë íü ººðèéí 
ñàéí, ñóë òàëóóäàà îëæ õàðàõ, çîðèëãî, çîðèëòîî òîäîðõîéëîõ, 
òºëºâëºëò õèéæ õºãæèõ ñóóðü áîëíî. 

Õýäèéãýýð ìèíèé ºíººäðèéí íºõöºë áàéäàë èéì áàéãàà ÷ 
ãýñýí “áè çààâàë ÷àäàõ ̧ ñòîé, áè çààâàë õèéõ ̧ ñòîé” ãýñýí çîðèã 
ýðìýëçëýëýýð ä¿¿ðýí áàé. Èíãýýä òàíä àãóóëãà, ¿éë àæèëëàãàà 
õî¸ðîîð ººðèéãºº èëýðõèéëýõ áîëîìæ îëãî¸. 
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Æèøýý 

Àãóóëãà ¯éë àæèëëàãàà Òàéëáàð

Óëñ òºð, 
øèíæëýõ 
óõààíû 
÷èãëýëýýð 
ººðèéãºº 
áîëîâñðóóëàõ

Ìýäýýëýë öóãëóóëàí òýäãýýðòýé 
òàíèëöàõ, æàãñààëò ãàðãàí àíãèëæ 
÷óõàë ñýäâ¿¿äýýð ìýäýýëëèéí ñàí 
¿¿ñãýõ

Ìýäëýã íü ìýäýýëëýýñ 
¿¿ñ÷ áèé áîëíî. Èéìä 
áèä ìýäýýëëýý çîðèëãî, 
÷èãëýëòýé ýìõòãýí 
öóãëóóëàõ õýðýãòýé

Õýâëýë ìýäýýëýë, íîì ñîíèí óíøèõ

Óëñ òºð, íèéãìèéí ç¿òãýëòí¿¿äòýé 
õèéæ áóé óóëçàëò ÿðèëöëàãàä îðîëöîõ

Áóñäûí ñàéí òóðøëàãà 
áèäýíä èë¿¿ ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõýä òóñàëíà.

Õóóëü ä¿ðýì æóðìóóäòàé òàíèëöàõ, 
ñóäëàõ

Õ¿í, íèéãìèéí íèéòëýã ¸ñ 
ç¿éä ñóðàëöàíà.

Ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóäûí òàéëàí 
èëòãýëèéã óíøèõ, öóãëóóëàõ

Íèéãýìä òóëãàìäñàí 
áîëîí øèéäýæ áóé àðãà 
çàìóóäûã ñóäàëæ ìýäíý.

Åðºíõèé ñî¸ë 
ýçýìøèõ

Ãîî ç¿éí ìýäëýã ìýäýýëëýý áàéíãà 
íýìýãä¿¿ëæ áàéõ

Ãîî ç¿é ýíãèéí ¿éëäýë, 
ñýòãýëãýýíýýñ ýõýëíý. 
Æèøýý íü õóâöàñàà ºíãº 
òîõèðóóëàí ºìñºõ, ãýð, 
àëáàí òàñàëãààíû òàâèëãà 
ñýëòèéí áàéðëàë, øèéäýë

Íîì óíøèõ Íîì áîë áèäíèé ýõ 
äýëõèé, õ¿í, íèéãìýý 
õàðàõ öîíõ áîëíî.

Òåàòð, ¿çâýð ¿éë÷èëãýý, êèíî, äóóðü, 
áàëåò ¿çýõ

Óðàí ñàéõíû ìýäðýìæ 
èë¿¿ ºðãºí áîëæ 
ººðèéãºº ººð ºíöãººñ 
õàðàõ áîëíî.Ñîíèðõîëòîé õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàæ 

ÿðèëöàõ

Õóâöàñíû çàãâàð ñîíèðõîí ñóäëàõ

Óðëàã, óðàí ñàéõíû òîãëîëò, á¿æèã 
äóóã ñîíèðõîí ñóäàëæ õè÷ýýëëýõ

Óðãàìàë, öýöýã, íîãîî òàðüæ óðãóóëàõ Áàéãàë, àìüòàí, îð÷èí 
òîéðíîî õàìãààëæ, 
õàéðëàõ ìýäëýãòýé áîëíî



14

Àãóóëãà ¯éë àæèëëàãàà Òàéëáàð

¨ñ ñóðòàõóóíû 
õºãæèë

Àðäûí, ñîíãîäîã óðàí çîõèîë óíøèí 
òýìäýãëýë õºòëºõ, öýýæëýõ

Ýåðýã õàíäëàãà, 
ººð÷ëºëòèéã óäèðäàíà.

Áàéíãà óíøäàã øèðýýíèé íîìîî 
ñîíãîí óíøèæ òýäíýýñ ¿ëãýð äóóðèàë, 
ýð÷ õ¿÷ ìýäðýõ

Îð÷èí, íèéãýìäýý 
á¿òýýë÷ õàíäàõ øèíýëýã, 
ìàíëàé ëàõ àðãà 
çàìóóäûã áèé áîëãîíî 

Îþóí óõààíû äàñãàë, áîäëîãî áîäîõ ªºðèéí çàí áàéäàëä 
õÿíàëò òàâüæ áèå äààñàí 
áàéäàë, ººðòºº èòãýõ 
èòãýë íýìýãäýí äàé÷èí, 
øàðãóó õºäºëìºð÷ çàí 
òºëºâøèíº.

¯çâýð ¿éë÷èëãýý, îð÷èí ¿åèéí 
óðëàãèéí á¿òýýë¿¿äòýé òàíèëöàí 
õ¿ì¿¿ñ, íèéãìèéí õýâ ìàÿã, õàíäëàãûã 
ìýäðýõ

Áèå áÿëäðûí 
õºãæèë

Ñïîðòîîð õè÷ýýëëýõ Ýð¿¿ë áèåä ñàðóóë óõààí 
îðøèíî

Áàññåéíä õè÷ýýëëýõ

Õºãæèõ

Á¿æèã á¿æèõ

ßâãàí àëõàõ

5. ªºðòýéãýý àæèëëàõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ

Òºëºâëºãºº ãýæ þó âý? Àëèâàà ¿éëäýë, ¿éë àæèëëàãàà íü 
çîõèîí áàéãóóëàëò, äàðààëàë, öàã õóãàöàà, îðîëöîî, ¿ð ä¿íã 
øààðääàã. Áèä íýð àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí ºäðèéí òýìäýãëýë, 
çîðèëãîî òîäîðõîéëñîí çýðãýýñ îëîí ñàéí æèøýý ìýääýã.

Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõûí òóëä ÿàõ ¸ñòîé âý? Ýõëýýä 
òºëºâëºëò õýðõýí õèéõèéã ìýäüå.

Ýõíèé àëõàì. Õèéõ àæëàà ºäºð á¿ð òºëºâëº, áîä, äàðàà 
ºäðèéíõèéã óðüä îðîé íü áîäîæ áîëîâñðóóë. Ìºí óðüä ºäºð 
íü áè÷èæ òºëºâëºñºí àæëóóäàà áèåë¿¿ëñýí ýñýõ, õýðõýí õèéæ 
ã¿éöýòãýñíýý ä¿ãíýí öýãíý, ò¿¿íèé ó÷èð øàëòãààí áîëîîä ¿ð 
ä¿íãèéí òàëààð òîâ÷ áè÷.
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Õî¸ðäóãààð àëõàì. ªäºð òóòìûí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëñíû äàðàà çîðèëãîî òîäîðõîéëîí äîëîî õîíîãèéí 
òºëºâëºãºº áîäîæ áîëîâñðóóë. ¯¿íä íîì óíøèõ, òîâ÷ ä¿ãíýëòýý 
áè÷èõ, óðàëäààí òýìöýýíä áýëòãýæ îðîëöîõ, ¿çâýð ¿éë÷èëãýý 
¿çýõ, ñïîðòîîð õè÷ýýëëýõ, óñàíä ñýëýõ ãýõ ìýòýýð áàÿæóóëàí 
ººðòºº ñîíèðõîëòîé, ººðèéí õèéæ á¿òýýõèéã çîðüæ áàéãàà 
òîäîðõîé àæëóóä áîëîí àìðàëò ÷ºëººò öàãàà ÷ îðõèëã¿éãýýð 
á¿ãäèéã íü æàãñààí òîäîðõîé ºäºðò õóâààðèëàí òºëºâëº. 
Ýäãýýðèéã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ÿìàð öàã õóãàöàà øààðäàãäàõ, 
ÿìàð íººö áîëîëöîîã àøèãëàõ òýð ÷ á¿¿ õýë ººðººñºº ÿìàð 
õýìæýýíèé ýð÷ õ¿÷ çàðöóóëàõàà ¿íýí çºâ òîîöîîëæ áîäîõ 
õýðýãòýé áîëíî. Èíãýñíèé ýöýñò òàíû ºìíº õºâðºõ íýã ºäºð, 
äîëîî õîíîã, ñàð, óëèðàë, îí æèë¿¿ä óëàì óòãà ó÷èðòàé áîëæ 
õèéæ á¿òýýñýí á¿õíèéõýý ¿ð øèìèéã õ¿ðòýí àìæèëò àëäðûí 
çýðýãò õ¿ðíý. Òàíû àæèë ¿éëñ á¿õýí á¿òýìæòýé áàéæ àç 
æàðãàëààð áÿëõàõ áîëíî.

Íèéòëýã äàðààëàë.

 ªäðèéí äýãëýì òîãòîîæ, áàéíãà ò¿¿íèéãýý ìºðäºõ

 Õè÷ýýë, ñóðãóóëüäàà î÷èõäîî áýëòãýëýý áàéíãà õàíãàñàí 
áàéõ, áàãøèéí çààñàí õè÷ýýëèéã áàÿæóóëàí,õîëáîãäîõ 
áàðèìò ñóäàëãààã öóãëóóëñàí áàéõ

 Ýõýëñýí àæëàà äóóñãàõ

 Àæèë á¿ðèéã ÷àíàð, ¿ð ä¿íòýé õèéæ ã¿éöýòãýõ

 Áèåý, ººðèéãºº ýçýìäýæ, áîäîë ñàíààíäàà õÿíàëò òàâüæ, 
ººðòºº èòãýõ èòãýëýý íýìýãä¿¿ëæ çîðèëãî òýì¿¿ëýëòýé 
áîëîõ õýðýãòýé.
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Øèãòãýý
Òà õºãæèëòýé ýåðýã ñýòãýëãýýòýé áàéõûí òóëä äàðààõü 

çàð÷ìóóäûã áàðèìòëààðàé. ¯¿íä:

• ªºðòºº èòãý

• ¯éëäýë, ¿éë àæèëëàãààãàà áîäîæ ýðãýö¿¿ëýí, àëèâàà 
ç¿éëä òàéâàí îëîí òàëààñ íü õàíä áàñ õàðèëöàí ÿðèëö

• Öàã õóãàöàà, ¿éë àæèëëàãààãàà çºâ õóâààðèëàí õ¿÷ 
÷àäëàà íýìýãä¿¿ëýí òîãòâîðæóóë×àäíà, ñóðíà, õèéíý 
á¿òýýíý ãýñýí õ¿ñýë ñýòãýëèéã áàéíãà äàâòàí õýëæ, 
õýðýãæ¿¿ë

• ×àäíà, ñóðíà, õèéíý á¿òýýíý ãýñýí õ¿ñýë ñýòãýëèéã 
áàéíãà äàâòàí õýëæ, õýðýãæ¿¿ë

• Ñàéí ñàéõàí ç¿éëñèéí òóõàé ìºðººäºí, ò¿¿íäýý èòãý
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ÌÈÍÈÉ ªÍÃªËªÍ ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÄÀÂÓÓ ÒÀËÓÓÄ

Àìüäðàë áîë àÿëàë ãýäýã ¿ãýíä òà èòãýäýã ¿¿? Ýíý 
áîë ìàãàäëàëòàé àñóóäàë. Ó÷èð íü õ¿í àìüäðàëäàà îëîí 
øèëæèëò¿¿äèéã äàâàí òóóëäàã àæýý. Öýöýðëýãýýñ ñóðãóóëü, èõ 
äýýä ñóðãóóëü êîëëåæ - ñóðàã÷ààñ îþóòàí, îþóòíû àìüäðàëààñ 
àæèëòàí ãýõ ìýò øèëæèëòèéí ººð ÿìàð ¿å áàéõûã òà 
äàðààëóóëàí áîäîæ îëîõîä õÿëáàð. Èéìä àìüäðàë- ñóðãóóëü–
õè÷ýýë–àæèë- íàéç– õàìò îëîí, îð÷èí òîéðíû õ¿ì¿¿ñò áèä 
çîðèëãî, èòãýëòýéãýýð ººäðºã õàíäàõ òºâ öýã íü òàíèàñ, ººðººñ 
÷èíü ýõýëíý. 

Òà ººðèéíõºº ñàéí òàëóóä, õ¿ñýë ñîíèðõîë, àâüÿàñ, óð 
÷àäâàðóóäàà íýýí õºãæ¿¿ëæ òýäãýýðèéã ¿íýò ç¿éëñ áîëãîõ íü 
òàíû çîðèëãî þì. Òýäãýýð ñàéí òàëóóä, ºìíºº òàâüñàí çîðèëòîî 
ìýäëýã, áîëîâñðîëîîð áàÿæóóëàí ò¿¿íèéãýý çàõ çýýëä ºíäºð 
¿íýýð áîðëóóëàõ ýíýõ¿¿ òàñðàëòã¿é, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ñóðàõ- 
àæèëëàõûí õýëõýýíýýñ õàìò îëîí, àéë ãýð, àëáàí áàéãóóëëàãà, 
íèéãýì á¿ðääýã. Èéì ó÷ðààñ òàíûã îþóòíû øèðýýãýý îðõèí îäîõ 
ìº÷ººñ ýñâýë ìàãàäã¿é ñýðãýëýí, çîðèëãîòîé îõèä, õºâã¿¿ä áîë 
îþóòàí áàéõààñàà ýõëýí àæëûí áàéð, õàìò îëíû á¿ðäëèéã áèé 
áîëãîñîí áàéäàã. Äýýð ºã¿¿ëñýí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýã÷ ç¿éë¿¿ä 
áàéíãûí õºãæèë õóâüñàëä îðøèí áàéäàã ó÷ðààñ áèäíýýñ õºãæèë, 
õóðä, çîðèëãîäîî õ¿ðýõ àðãà çàìóóäàà îëîí õóâèëáàðààð 
òºëºâëºí, èòãýëòýéãýýð óðàãøëàõûã øààðääàã.

Ñóðãóóëèà òºãñºæ ìýðãýæèë ýçýìøñýíýýð àæèë õýìýýõ 
øèíý òàëáàð ðóó òà î÷èíî. Äîãäëîõ, ò¿ãøèõ ÷ ÿâäëóóä 
òîõèîëäîíî. Àæèë îëãîã÷ õýìýýõ òàíû òàíüæ ìýäýõã¿é åðòºíö 
íü òàíüòàé àäèë õ¿ñýë ñîíèðõîë, õîááèòîé, àæèë ìýðãýæèë àäèë 
ýñâýë ººð áàéæ ÷ áîëîõ íýãýí. Òà áîëîí òàíû àæèë îëãîã÷, òà 
õî¸ðûã íýãýí çîðèëãî, õ¿ñýë ìºðººäºë íýãòãýæ áàéäàã. Õàðèí 

ÕÎ¨ÐÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ
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òà ººðèéíõºº ñàéí òàëóóäûã òîâ÷ òîäîðõîé, ýåðýã ñýòãýëãýý, 
èòãýëòýéãýýð îéëãóóëæ áè òàíüä \æèøýý íü ñî¸ëò õàðèëöààíû, 
ýä ç¿éëñòýé õàðèëöàõ, áîäîë ñàíààíû, òîî òîîëëûí\ èéì 
õ¿ðýýíèé óð ÷àäâàðóóä, ìýäëýãèéã èëòãýí õàðóóëæ ÷àäíà. 
Èíãýñíýýð èéì èéì òºðëèéí àæèë õèéæ, \òîîã áîäèòîé õóâèàð 
èëýðõèéë\ õóâèàð àøèã, ¿ð ä¿í íýìýãäýíý, ìºí áè èíãýæ 
àæèëëàñíààð ýíý àæëûí áàéð, àëáàí áàéãóóëëàãà áèçíåñèéí, 
õàðèëöàã÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñýòãýë õàíàìæ èíãýæ íýìýãäýíý ãýõ 
ìýòýýð áîäèò òîî áàðèìò ñóäàëãààí äýýð òóëãóóðëàí ººðèéãºº 
÷ºëººòýé íýýæ îéëãóóë. Èíãýñíýýð òà ººðèéãºº õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëä àìæèëòòàé áîðëóóëæ ÷àäíà. 

Àæèë îëãîã÷èä þóíä àíõààðëàà õàíäóóëäàã âý? Òýä ýíý õ¿íä 
èòãýë õ¿ëýýëãýâýë ÿàæ àæèëëàæ áèäíèé àæèë õýðõýí ¿ð ä¿íä 
õ¿ðãýõ áîë, ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã óõàìñàðëàõäàà ÿìàð áîë ãýõ çýðýãò 
àíõààðëàà õàíäóóëæ òýäãýýð àñóóëòûíõàà õàðèóã ººðººñºº 
õàéäàã. ×óõàìäàà ýíý çîðèëãî, õ¿ñýë ìºðººäºë, èòãýë òà õî¸ðûã 
íýã ç¿ãò ÷èãë¿¿ëæ áàéíà. Õ¿íèé õ¿ñýë ìºðººäºë, àâüÿàñ, óð 
÷àäâàðóóä ÿàãààä àæëûí áàéðàíä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé âý? 
Ó÷èð íü òàíû õ¿ñýë ñîíèðõîë òàíûã àæèëä õºòºëäºã. Òà õ¿ñýë 
ñîíèðõëîîðîî àæëàà óäèðäàí ìºí àæèë òàíûã òýðõ¿¿ õ¿ñýë 
ìºðººäºë èòãýë ¿íýìøèë ýðýë õàéãóóëä äàãóóëäàã àæýý.

Çà èíãýýä áèä ººðò áàéãàà äàâóó òàë, ¿íýò ç¿éëñýý 
äýëãýð¿¿ëýí ñóäàëüÿ. Òà áèäýíä ñàéí ñàéõàí òºðõ, áèå áÿëäàð, 
õ¿ñýë ñîíèðõîë, àâüÿàñ, õºãæèëòýé, óõààëàã çàí òºëºâ áàñ íàéç, 
ýöýã ýõ, áàãø íàð áèé. Ýäíèé íýãýýõýí ÷óõàë õýñýã íü òàíû õ¿ñýë 
ñîíèðõîë, àâüÿàñ, ìºí óð ÷àäâàðóóä þì.

Õ¿ñýë ñîíèðõîë, àâüÿàñ, óð ÷àäâàðûí òóõàé

Óð ÷àäâàð ýíý áîë ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íä õèéæ ã¿éöýòãýæ 
÷àäàõ áîëñîí ¿éëäýë þì. Æèøýý íü íîì óíøèõ, áè÷èõ íü òàíû 
ñóðãóóëüä ñóðñàí óð ÷àäâàðóóä áºãººä õ¿íòýé õàðèëöàõ, ìîä 
áîëîâñðóóëàõ, î¸äîë ýñã¿¿ð õèéõ íü ìºí ë óð ÷àäâàðóóä áèëýý. 

Çà îäîî óð ÷àäâàðóóäàà ÿàæ õýðýãëýæ áóéã íýãòãýí ¿çüå.
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¯¿íä:

 Õàðèëöààíû óð ÷àäâàð 

 å̄ òýíãèéíõýí áà òîì÷óóäòàé ÿðèëöàõäàà ººðòºº 
èòãýëòýé áàéõ, òàíû ÿðèàã òýä õýðõýí õ¿ëýýí àâ÷ áóéã 
ìýäðýõ, àëèâàà ç¿éëèéí òóõàé îéëãîìæòîé, òîâ÷, 
òîäîðõîé ÿðüæ, áè÷èæ, òàéëáàðëàæ áàéõ.

 Òåõíèê, òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé óð ÷àäâàð

 Êîìïüþòåð, õýâëýã÷, óòàñ, ôàêñûí àïïàðàò, öàõèì 
øóóäàí, áóñàä áàãàæ õýðýãñýë çýðãèéí õýðýãëýý.

 Áàãààð àæèëëàõ,áóñàäòàé õàìòðàí àæèëëàõ

 Õàìòðàí àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñèéíõýý çàí ààø õàðèëöààíû 
ºíãº àÿñûã ìýäýð÷ õàðèëöàæ áàéõ, õ¿ì¿¿ñèéí èòãýëèéã 
äààäàã áàéõ, àëèâààä õàðèóöëàãàòàé õàíääàã áàéõ.

 Àñóóäàë øèéäâýðëýõ 

 Àñóóäàë, àñóóëò áîëîâñðóóëàí øèéäýõäýý áóñàäòàé 
õàìòðàí àæèëëàæ çºâ øèéäýëä õ¿ðýõýä ìàíëàéëæ ÷àäàõ 
ýñýõ

 Òîîöîîòîé áàéõ

 Õóäàëäàà õèéõ, òîîöîî, òºñºâ çîõèîõ ýäãýýð íü òàíû 
ºäºð òóòìûí àìüäðàëä áàéíãà òîõèîëäîí, òàíû àæèë 
õºäºëìºð ýðõëýõýä ÷ ìºí õýðýãëýãäýõ òóñòàé.

Óð ÷àäâàð íü ìýäëýãèéí äºðâºí òàëò õýìæ¿¿ðèéí íýã þì. 
Èéìä äàðààõü áàéäëààð èëýðõèéëíý. 

 Þóã ìýäýõ - ýíý àãóóëãàä áàðèìò ìàòåðèàëûí òóõàé 
ìýäëýãèéã èëýðõèéëíý 

 ßàãààä ìýäýõ - Ýíý àãóóëãàä áàéãàë äýëõèé, íèéãýì, 
õ¿ì¿¿ñò õýðýãëýãäýõ çàð÷ìûí òóõàé ìýäëýãèéã 
èëýðõèéëíý 

 ßàæ, õýðõýí ìýäýõ - Àæëûí áàéðàíä ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõ ÷àäàìæ ìºí óð ÷àäâàðóóäàà íýìýãä¿¿ëýõ òóõàé 
îéëãîëò. Èéìä çîðèëãî íü òàíèí ìýäýõ¿é õèéãýýä, 
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õºãæ¿¿ëýõ òóõàé áóñ õàðèí õèéæ ã¿éöýòãýõ ÷àäàìæèéã 
÷óõàë÷èëñàí áàéíà. 

 Õýí ìýäýõ – Íèéãýì, ººð õ¿í áà øèíæýý÷èäòýé õàìòðàí 
àæèëëàõ

Ñîíèðõîë ãýäýã íü òàíû õèéõ äóðòàé, áàõàðõàëòàé àæèë 
¿éëñ þì. Æèøýý íü ñàãñàí áºìáºã òîãëîõ, íîì óíøèõ, ýä ç¿éëñ 
á¿òýýæ õèéõ ãýõ ìýò.

Àâüÿàñ áàéãàëèàñ çàÿàíà. Àëèâàà ç¿éëñýä ò¿ðãýí, 
ñàéí õèéæ ÷àäàõ õàðèó ¿éëäýë. Àâúÿàñ íü ñóðãàëò õè÷ýýë, 
õºäºëìºðèéí ¿ð ä¿íä õºãæèíº. Æèøýý íü çàðèì õ¿í áàéãàëèàñ 
çàÿàñàí ñàéõàí äóó õîîëîéòîé, ¿¿íèéã õîîëîéí õºãæëèéí 
äàñãàë ñóðãóóëèàð õºãæ¿¿ëýí ñàéí äóó÷èí áîëíî. Ãàðûí óð ä¿é 
ñàéí õ¿ì¿¿ñ õºäºëìºð, õè÷ýýë ç¿òãýëèéí ¿ð ä¿íä ìóæààí áîëîõ 
æèøýýòýé.

Äàñãàë 1

Îäîî ººðèéí óð ÷àäâàðóóäàà ¿íýëöãýýå. Ýíýõ¿¿ äàñãàë íü 
òàíû óð ÷àäâàðóóä, õèéõ äóðòàé àæëûã òîäîðõîéëîí, çîðèëãî 
ìºðººäëèéã àæèë õºäºëìºðòýé óÿëäóóëàõ íýãýí àëõàì áîëîõ 
þì.

1- Ìóó  2- Áàãàâòàð áèé  3- Äóíäàæ  4- Ñàéí  5- Ìàø ñàéí

¹ Óð ÷àäâàðóóä Îíîî

Íèéòëýã óð ÷àäâàð

1 Õ¿ì¿¿ñòýé õàìò áàéõ

2 Ñîíñîõ

3 Õ¿íèéã îéëãîæ íºõºðëºõ

4 Áóñäûã õ¿íäýòãýõ

5 Õ¿ì¿¿ñò òóñëàõ

6 Áóñäûã õ¿ëýýí çºâøººðºõ

7 Áóñàäòàé õàìòðàí àæèëëàõ

8 Áóñäàä íèéöýìæòýé áàéõ

9 Õîøèãíîõ
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Àìàí áà áè÷ãèéí õàðèëöàà

1 ªºðèéí ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ

2 Îéëãîìæòîé, öýãöòýé áàéõ

3 Ìýäýýëëèéã áóñäàä òàíèëöóóëàõ, èëòãýõ

4 Òîä, óðàí ÿðóó ÿðèõ

5 Òàéëáàðëàõ, òîäîðõîéëîõ

6 Ãàäààä õýëýýð ÿðèõ

Ìàíëàéëàõ

1 Áóñäûã óðàìøóóëàõ, ñýäýë òýì¿¿ëýë áèé áîëãîõ

2 ªºðºº ¿ëãýð äóóðèàë ¿ç¿¿ëýõ

3 Äàðãà, óäèðäàã÷ã¿éãýýð àæèëëàõ

4 Øèíý ñàíàà ñàíàà÷ëàõ

5 ßàðàëòàé ¿åä ñàìáàà÷ëàõ

6 Àñóóäëûã îëæ èëð¿¿ëýí, øèéäâýðëýõ

7 Øèíý íºõöºë áàéäàëä äàñàõ

8 ¯¿ðýã, õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ

Á¿òýýí òóóðâèõ, çºí áèëýãèéí

1 Ãÿðõàé àæèã÷

2 Øèíèéã ñàíàà÷ëàõ

3 Ø¿¿ìæëýõ

4 Àëèâàà þìñ ¿çýãäëèéí ó÷èð øàëòãààíûã îëîõ

5 Àëñûí õàðàà

6 Á¿òýýë÷ýýð ñýòãýõ

7 Òºñººëºí áîäîõ

Ñóðàëöàõ

1 Òýìäýãëýõ, àæèãëàõ ñóäëàõ

2 Íýãòãýí ä¿ãíýõ

¹ Òîî, òîîëëûí Îíîî

3 Öýýæëýõ

4 Óíøèõ, áè÷èõ

5 Àñóóëò äýâø¿¿ëýí ¿íýëæ ä¿ãíýõ

Òîîëîõ, òîîöîîëîõ

1 Ñòàòèñòèê òîî áàðèìò õýðýãëýõ

2 Ìºíãèéã çºâ çàðöóóëàõ

3 Íÿãòëàí òîîöîîëîõ, áàðèìò áè÷èã õàäãàëàõ

4 Òºñºâ çîõèîæ, õýðýãæ¿¿ëýõ

5 Óðüä÷èëàí òîîöîîëæ, ä¿ãíýõ

6 Ãàðûí óð ä¿é
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Ìóæààí óðëàë

1 Áàãàæ, õýðýãñëýëèéí õýðýãëýý

2 Õîîë õèéõ

3 Öýöýðëýãæ¿¿ëýõ

4 Çàñàõ, ñýëáýõ

5 Íÿãò íÿìáàé

Çààâàð, ä¿ðýì æóðìûã ñàéí äàãàæ ìºðäºõ

1 Öàãàà çºâ õóâààðèëàí áàðèìòëàõ

2 Ýöñèéí õóãàöààã õ¿ëýýõ 

3 Ìýäýýëëèéã òýìäýãëýõ 

4 ¯¿ðýã äààëãàâðûã áèåë¿¿ëýõ

5 Àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ

6 Óíøèæ îéëãîõ

7 ªãºãäºë òîî ìýäýýëýë îðóóëàõ

8 À÷ààëàë äààæ àæèëëàõ

9 Òýìäýãëýë õºòëºõ

10 Óðëàã óðàí ñàéõàí

Ä¿ðñëýõ òóóðâèõ

1 Äèçàéí, çîõèîí á¿òýýõ

2 Ôîòî çóðàã àâàõ

3 Óðàí ñýòãýìæ

4 Õºãæººõ 

5 Çóðàõ, ä¿ðñëýõ, áîäîõ

6 Çóðàõ, ä¿ðñëýõ, áóäàõ

Äýýðõ æàãñààëòûã äàõèí õàðíà óó. Îíöãîé äóðòàé, õèéæ 
ã¿éöýòãýõ ñîíèðõîëòîé àæëàà äóãóéëàí òýìäýãëýýðýý.

Òà æàãñààëòûã óíøèí òýìäýãëýæ äóóññàíû äàðàà 4 áà 5 ãýñýí 
¿íýëãýý ºãñºí ìºð¿¿äýý äàõèí äóãóéëàí òýìäýãëýíý. Ó÷èð íü 
òàíû äàâóó òàëóóäûã èëð¿¿ëýõ íü öààøèä ñóðàëöàõ, àæèëëàõàä 
òóñòàé áîëíî. 

Òà õèéæ ã¿éöýòãýõ äóðòàé, èë¿¿ òààøààäàã ç¿éëñýý òîäîðõîéëæ 
áàéõ ÿâöàä òà òýäãýýð óð ÷àäâàð, òóðøëàãàà õààíà õýðõýí ñóðñàí, 
õýðýãëýæ áàéñàí òóõàéãàà ñàíàí, ýðãýö¿¿ëýí áîä. Ýäãýýð òóðøëàãà 
íü ìàãàäã¿é òàíû õèéæ áàéñàí àæèë, àæëûí áàéð, ¿éëäâýðëýë 
äýýðõ ñóðãàëòûí ÿâöàä õóðèìòëàãäñàí áºãººä ýäãýýð íü òàíûã 
ñóðàëöàõ, àæèë õàéõ, ìºí ÿðèëöëàãàä îðæ áàéõàä òàíû òóõàé ñàéí 
ìýäýýëýë ºãºõ ìàø ñàéí æèøýý, ò¿¿õ áîëîõ þì. 



23

Äàñãàë 2

ÌÈÍÈÉ ÒÓÕÀÉ

Òîâ÷, æàãñààí áè÷íý ¿¿

Áè ÿìàð àâüÿàñ, óð ÷àäâàð, äàâóó ÷àíàðòàé âý?

-----------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------

Ìèíèé ñîíèðõîë þó áîëîõ, þóíä èë¿¿ èäýâõèòýé õàíääàã, ¿íýò 
ç¿éë þó âý?

-----------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------

Ìèíèé çîðèëãî, ìºðººäºë áóþó 1-2 æèëèéí äàðàà áè þó ñóð÷ 
ýçýìøñýí, ýñâýë òóðøëàãà öóãëóóëñàí, õààíà ÿìàð õºäºëìºð 
ýðõëýõ âý?

-----------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------

Ìèíèé çàí òºëâèéí ñàéí áà ìóó ãóðâàí ÷àíàð þó áîëîõ?

-----------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------

Àæëûí íºõöºë (Ìèíèé õàéæ áóé àæëûí áàéð, îð÷èí)

-----------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------
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ÃÓÐÀÂÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ

ÀÆÈË ÌÝÐÃÝÆÈË, Ò¯¯ÍÈÉ ÎÍÖËÎÃ

Ìýðãýæèë ãýæ þó âý? 

Ìýðãýæèë ãýäýã íü òîäîðõîé àæèë õºäºëìºð ýðõëýõýä 
øààðäàãäàõ ìýäëýã ÷àäâàð, äàäëûí öîãö þì. Ýíý íü íýã òàëààð 
õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé, íºãºº òàëààð áîëîâñðîëòîé õîëáîîòîé 
îéëãîëò þì. Òàíû àìüäàð÷ áóé îð÷èí, ýöýã ýõ, íèéãýì òàíààñ 
àæèë ìýðãýæèë øààðäàæ áàéäàã. Ó÷èð íü íèéãìèéí õºãæèë 
áîëîí àìüäðàëûí õýðýãëýý íü àæèë õºäºëìºðèéí ¿ð øèì äýýð 
òîãòîæ áàéäàã.

Àëèâàà àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýõýä ò¿¿íèé ºìíº õ¿ëýýõ 
¿¿ðýã, ò¿¿íèéã õèéæ ã¿éöýòãýõ ¿éëäýë çýðýã íü ¿éë àæèëëàãààã 
ã¿éöýòãýõýä çààâàë øààðäëàãàòàé ç¿éë þì. Òèéì ÷ ó÷ðààñ àæèë, 
õºäºëìºðèéí õóâààðü áèé áîëæ àæëûíõàà îíöëîãîîñ õàìààðàí 
òóõàéí àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýõýä ÿìàð ìýäëýã, óð ÷àäâàð, äàäàë, 
ìºí ÿìàð ìýðãýæèë øààðäàãääàã ýñýõýýð ¿¿ðýã, ¿éëäýë íü 
òîäîðõîéëîãääîã þì. 

Ìýðãýæèë ýçýìøèíý ãýäýã íü òîäîðõîé ìýðãýæëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ã¿éöýòãýõ õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëæ çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
ñóðãàëò, õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íä ýçýìøñýí ìýðãýæëèéí ìýäëýã, óð 
÷àäâàð, õºäºëìºðèéí áà õàðèëöààíû ñî¸ëûí òºëºâøëèéã õýëýõ 
áºãººä çºâøººðºãäñºí àæëûí áàéðàíä àæèëëàõ ýðõòýé áîëæ 
áóé ¿éë ÿâö þì.

Íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
õ¿ðýýíèé õºãæëººñ õàìààðàí ºíººäºð ÀÍÓ-ä 21 ìÿíãà ãàðóé 
ìýðãýæèë á¿ðòãýãäñýí áîë ÎÕÓ-ä 7000 ãàðóé, Ìîíãîë Óëñàä 
3000 ãàðóé ìýðãýæèë áàéäàã áàéíà.

Ìýðãýæèë ýçýìøñýí õ¿í òîäîðõîé àæëûí áàéðàíä î÷èæ 
àæèëëàõ ýðõ, ¿¿ðýãòýé áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Òàíû àæëûí áàéðàí 



25

äýýð õèéõ àæèë íü ÷óõàìäàà òóõàéí àæèë ìýðãýæëèéí îíöëîã, 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, óð ÷àäâàðóóäûã ÿðóó òîäîîð èëýðõèéëýí, 
òà þóíû òºëºº, ÿìàð ¿ð ä¿í ãàðãàæ àæèëëàõ ìºí öààøèä 
èë¿¿ ñàéæðóóëàõûí òóëä òà ÿìàð ¿¿ðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýâýë 
çîõèñòîéã èëòãýíý. Ìºí àæëûí áàéðàíä òàâèãäàõ øààðäëàãà 
ãýäýã íü óð ÷àäâàð, ÷àäàìæóóäûã õàìðàõ áºãººä òóõàéí àæèë 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõýä àæèëòàí ýäãýýð óð ÷àäâàð, ÷àäàìæóóäûã 
çààâàë èëýðõèéëýí õàðóóëàõ ¸ñòîé. Æèøýý íü, ººðèéí áèåèéí 
õºãæèë áà õàðèëöààíû óð ÷àäâàð, çàðèì òîõèîëäîëä àæëûí 
áàéðàíä òåõíèê õýðýãñýë àøèãëàæ ÷àääàã áàéõ, õºäºëìºðèéí 
àþóëã¿é àæèëëàãààíû æóðàì çààâðûã íÿãò áàðèìòëàõ çýðýã 
øààðäëàãóóä áàéäàã. Àæëûí áàéðàíä òàâèãäàõ øààðäëàãà íü 
íèéòëýãýýðýý òóñãàé ñóðãàëò ìºí òóðøëàãûã õèéãýýä ò¿¿íèéãýý 
õýðýãëýõ, èëýðõèéëýõèéã øààðäàíà. 

Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóä ìýðãýæëýý õýðõýí ñîíãîæ áóéã ñóäëàí 
ýíý àæëûí áàéð ÿìàð óð ÷àäâàð øààðäàõ, ÿìàð ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýõ, àæëûí áàéðàí äýýð èë¿¿ èõèéã õýðõýí á¿òýýõ, õºãæèõ 
òóõàé íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõûã áèä àæèë ìýðãýæèë ìºí àæèë 
ìýðãýæëýý òºëºâëºõ ãýñýí îéëãîëòîîð èëýðõèéëíý. Òà á¿õýí 
õ¿ì¿¿ñ êàðüåð õººõ ãýæ íýðëýýä áàéäãèéã ñîíñîæ áàéñàí áîëîâ 
óó.. ×óõàìäàà ýíý ¿ã àæèë ìýðãýæèë ýçýìøèí, ÿìàð õ¿ðýýíèé 
óð ÷àäâàðóóä øààðäàõ, ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõèéã ñóäëàí òóõàéí 
ìýðãýæëèéã ýçýìøèí, àõèæ õºãæèõ áóþó ìýðãýøèõèéã öîãöîîð 
íü èëýðõèéëíý.

Èéíõ¿¿ áèä õºäºëìºðèéí åðòºíöèéí ýä ýñ á¿õýí ð¿¿ 
ÿâààä îðîõ íü ýíý. Èéìä áèä äàðààõ òàâàí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
ìýäýõ õýðýãòýé. ªíäºð õºãæèëòýé îðíû çàëóó÷óóä, èðãýä ýäãýýð 
ìýäýýëýë, çºâëºãººã äàðààëàëòàé, öîãöîîð íü õ¿ðòäýã ó÷ðààñ 
òýä àæèë ìýðãýæëèéí çºâ ñîíãîëò õèéäýã àæýý.

 Àæèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëýë. ¯¿íä ñóðàëöàõ, õºäºëìºð 
ýðõëýëòýý õàäãàëàõ, òºëºâëºëò õèéõýä øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëýë áºãººä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí 
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áîëîìæóóä, ìºí öàëèíãèéí òóõàé ìýäýýëëèéã àãóóëíà. Ìºí 
àæèë ìýðãýæëèéí àíãèëàë, øààðäàõ óð ÷àäâàðóóä, ñóðãàëòûí 
áàéãóóëëàãûí ìýäýýëýë, òýäíèé õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð¿¿ä, 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òºëºâ õàíäëàãà, òóõàéí àæëûí 
áàéðíû îíöëîãûí òóõàé èæ á¿ðýí ìýäýýëýë þì. Èéìä àæèë 
ìýðãýæëèéí çºâëºãºº, ¿éë÷èëãýýíèé ìýäýýëëèéí ¿íäñýí ýõ 
¿¿ñâýð áîëíî.

 Àæèë ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë. Áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãóóäàä ýñâýë îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäûí áàãø, 
çºâëºõ¿¿ä ò¿ãýýäýã, áîëîâñðîëûí áà ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, 
ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäàä ñóðàëöàã÷èéí îð÷èí, ãýð á¿ë, 
íèéãýìäýý îðóóëàõ îþóíû áà êàïèòàëûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
îéëãîõîä òóñëàí òóõàéí ñóðàëöàã÷èéí ñýäýë òýì¿¿ëýë, ¿íýò 
ç¿éëñèéã íýìýãä¿¿ëäýã. ̄ ¿ãýýð õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òóõàé 
ìýäëýã, ñóð÷ õºãæèõ, àìüäðàë, àæèë õºäºëìºðèéí ñîíãîëò 
õèéõ óð ÷àäâàðóóäûã îëãîí àæèë õºäºëìºðèéí òºëºâëºëòèéã 
ººðñäºº õèéæ ã¿éöýòãýõ õýðýãñë¿¿äòýé òàíèëöóóëíà. 

 Àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºãºº. Õºäºëìºð ýðõëýõ îéðûí 
çîðèëòóóä, áóñäààñ ººðèéí ÿëãàðàõ îíöëîãèéã òàíèí ìýäýæ, 
ººðèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ, óäèðäàí õýðýãæ¿¿ëýõ, 
ñóðãóóëèàñ àæëûí áàéð, öàëèíòàé àæëûí áàéðíààñ áóþó 
àæèëòàí áàéð ñóóðèíààñ àæ àõóé ýðõëýõ ãýõ ìýò øèëæèëòèéí 
¿éë ÿâöûã òºëºâëºãººòýé áîëîí òºëºâëºëòã¿éãýýð óäèðäàí 
õºãæ¿¿ëýõ óð ÷àäâàð îëãîäîã.

 Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí çºâëºãºº. Çàëóó÷óóä îéðûí 
¿åä õýðýãæ¿¿ëýõ õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàí õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæóóäàà çîðèëãî, äýñ 
äàðààëàë áýëòãýëã¿éãýýð ã¿éöýòãýõ, àæèë õàéõ, õºäºëìºð 
ýðõëýëòýý óäèðäàõàä ñóðàëöàõ, óð ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ 
áîëîìæóóäûã îëãîäîã.
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 Àæëûí áàéðíû çóó÷ëàë. Àæëûí áàéð, ñóë àæëûí áàéðûã 
çàëóó÷óóäàä ñàíàë áîëãîõ, çóó÷ëàõ ¿éë àæèëãàà áîëíî.

Àæèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëýëòýé òàíèëöàíà óó. Ýäãýýð æèøýý 
íü çàðèì ñàëáàð, àæèë ìýðãýæëèéã õàìàðíà. Òà ñîíèðõîæ áóé, 
ýðýëòòýé àæèë ìýðãýæëèéí òóõàé ìýäýýëëýý õºäºëìºðèéí 
áàéãóóëëàãà, àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºõ¿¿äýýñ õ¿ëýýí àâàõ 
áîëîìæòîé.
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Àæèë ìýðãýæëèéí íýð: 

ÕÎÎË, Õ¯ÍÑÍÈÉ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×

Ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã:

 Ìàë àìüòàí, õîëáîãäîõ õ¿íñíèé ç¿éëñèéã 
õ¿í áà àìüòíû õîîë, òýæýýëä çîðèóëàí 
áýëòãýõ, áîëîâñðóóëàõ, òºðºë á¿ðèéí 
òàëõ, íàðèéí áîîâ, ãóðèëàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
õèéõ, õ¿íñíèé íîãîî, æèìñ æèìñãýíý 
áîëîí õ¿íñíèé ç¿éë áîëîâñðóóëàõ, 
õàäãàëàõ, íººöëºõ, òºðºë á¿ðèéí õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àìòëàõ, çýðýãëýë òîãòîîõ 
àæèë ýðõýëíý

 Ìàõ, çàãàñ áîëîí õ¿íñíèé áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õàäãàëàõ, 
íººöëºõ, äàõèí áîëîâñðóóëàëò õèéõ 

 Òàëõ, áÿëóó, æèãíýìýã çýðýã áóñàä òºðëèéí ãóðèëàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ

 Õîëèõ, õóòãàõ, æèãíýõ, øàðàõ ìàøèí, ñàâàíä õýìæèæ 
òààðóóëñàí îðöûã íàéðóóëàí õèéõ

 Ñòàíäàðò áîëîí ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãàæ áóé ýñýõèéã 
áàòàëãààæóóëàõ çîðèëãîîð ò¿¿õèé ýäèéí ÷àíàðûã øàëãàõ

 Æèãíýõ, øàðàõ õóãàöààã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàäààä áàéäëûã õÿíàõ, øàðàõ ø¿¿ãýýíèé 
õàëóóíû õýìèéã õÿíàõ, òîõèðóóëàõ

 Õÿíàëòûí äýýæ àâàõ, øààðäëàãàòàé ¿åä á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
îð÷èíã òîõèðóóëàõ çýðãýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûã ñàâëàæ 
áàãëàõààñ ºìíº øàëãàõ, õÿíàõ

 Áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ÷èõýð àìòòàíûã õýâ îðóóëàõ, 
÷èìýãëýõ, õàòààõ, äàâñëàõ, ø¿¿ñ òîñ ãàðãàæ àâàõ.



29

Áîëîâñðîëûí øààðäëàãà, áýëòãýãäñýí áàéäàë:

 Ìýðãýæèë îëãîõ ñóðãàëòûã òºãñ÷ ìýðãýæëèéí ¿íýìëýõòýé 
áàéõ

 Íèéãýìä íýð õ¿íäòýé àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ, 
¿éëäâýðëýëèéí äàäëàãà õèéæ áàéñàí òóðøëàãàòàé áàéâàë 
äàâóó òàë áîëîõ

Óð ÷àäâàðûí øààðäëàãà:

 Á¿òýýë÷ õàíäëàãà, õàðèëöààã ýðõýìëýäýã

 Îðö, õýâ ìàÿã, ñàéí, ñàéõíû äàâóó òàëóóäûã ìýäðýõ ìýäðýìæ, 
õèéõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé

 Ãàðààð ýä ç¿éëñ õèéõ

 Îé òîãòîîëò ñàéí

 Ýä ìàòåðèàëûí ÷àíàð, õýìæýýñ, íýãäýë, íèéëýìæ¿¿äèéã 
ñîíèðõîí ñóäàëäàã ìºí ìýääýã áàéõ 

 Çààâàð æóðàì, ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà õ¿ëýýí çºâøººð÷ äàãàí 
áèåë¿¿ëýõ

 Áàãààð àæèëëàí áóñäûí ñàíàà áîäëûã õ¿íäýòãýõ

Õóâèéí çàí ÷àíàðûí øààðäëàãà:

 Àíõààðàë òºâëºð¿¿ëäýã

 Õóâèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, õàðèëöààíû ñî¸ëòîé

 Àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà áàðèë ýçýìøñýí

 Ò¿ðãýí øóóðõàé õºäºëãººíòýé 

 Õè÷ýýíã¿é

 Ýð¿¿ë ÷èéðýã
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Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãàà, áàðèìòëàõ çàð÷èì:

 ¯éëäâýðëýë, òåõíîëîãèéí ãîðèìûã áèåë¿¿ëýõ

 ¯íäñýí áà òóñëàõ ìàòåðèàë, îðö, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñîíãîõ, 
çýõýõ, îðîëò, ãàðàëòûã ìýääýã

 ¯éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ õýðýãñëèéã çºâ 
ñîíãîí ñóóðèëóóëæ, àæëûí áàéðûã îíîâ÷òîé çîõèîí 
áàéãóóëàõ

 Àæëûí áàéðàíä ôèçèê, áèîëîãè, õèìèéí áîäèñ 
á¿òýýãäýõ¿¿í, äóó øóóãèàí, õýñãèéí äîðãèîí, öàõèëãààí 
ñîðîíçîí îðîí, áè÷èë öàã óóð, ãýðýëò¿¿ëýãòýé ç¿é çîõèñòîé 
õàðèëöàæ àæèëëàõ

 Àæëûí áàéð, ýð¿¿ë àõóé îð÷íû ýìõ öýãö, àþóëã¿é àæèëëàãààã 
õàíãàæ àæèëëàõ

 Õàìãààëàõ õýðýãëýëèéã õýðýãëýæ õýâøèõ

 ªºðèéí õàðàà, áóë÷èíãèéí à÷ààëëûã áóóðóóëàõ, ÿäàðãààíààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ
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Àæèë ìýðãýæëèéí íýð:

ÖÀÕÈËÃÀÀÍ×ÈÍ /ÓÃÑÐÀËÒÛÍ ÁÀ ÒÎÍÎÃ 
ÒªÕªªÐªÌÆÈÉÍ/

Ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã:

 Ñóðãóóëü, ýìíýëýã, õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçàð, îðîí ñóóö áîëîí áóñàä áàðèëãà 
áàéãóóëàìæèéí öàõèëãààíû øóãàì áà 
òîíîã òºõººðºìæèéã ñóóðèëóóëàõ, çàñâàð 
¿éë÷èëãýýã íü õèéõ

 Òåàòð áîëîí ðàäèî òåëåâèçèéí ñòóäèä 
öàõèëãààí òîíîã òºõººðºìæ ñóóðèëóóëàõ, 
çàñâàð ¿éë÷èëãýýã õèéõ

 Öàõèëãààí ìàøèí ìåõàíèçì, õºäºëã¿¿ð, ¿¿ñãýã÷, õÿíàëòûí 
àïïàðàò, áàãàæ õýðýãñýë çýðýã òºðºë á¿ðèéí öàõèëãààí òîíîã 
òºõººðºìæ áîëîí öàõèëãààí øàòíû ýä àíãèéã òîõèðóóëàõ, 
òààðóóëàõ, çàñàõ

 Ãýð àõóéí öàõèëãààí õýðýãñýë, ¿éëäâýðèéí ìàøèí, òîíîã 
òºõººðºìæ, öàõèëãààí õýðýãñýë, íèñýõ áà óñàí îíãîö, 
àâòîìàøèíû öàõèëãààí àïïàðàòûã òîõèðóóëàõ, òààðóóëàõ, 
çàñàõ

 ¯éëäâýðëýñýí öàõèëãààí áàðààã øàëãàõ, òóðøèõ

 Õîëáîãäîõ áóñàä ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ

 Áóñàä àæèëëàã÷äàä õÿíàëò òàâèõ

Áîëîâñðîëûí øààðäëàãà /áýëòãýãäñýí áàéäàë/:

 Ìýðãýæèë îëãîõ ñóðãàëòûã òºãññºí ìýðãýæëèéí ¿íýìëýõòýé 
áàéõ

 Íèéãýìä íýð õ¿íäòýé àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ, 
¿éëäâýðëýëèéí äàäëàãà õèéæ áàéñàí òóðøëàãàòàé áàéâàë 
äàâóó òàë áîëîõ
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Óð ÷àäâàðûí øààðäëàãà:

 Ìåõàíèê ñýòãýëãýýòýé, òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ õýðýãñýëòýé 
àæèëëàäàã

 Àëèâàà ýä ç¿éëñ, õèéöèéí ç¿é òîãòëûã ìýäýõ, ñóäëàõ õ¿ñýëòýé

 Òºñººëºí áîäîæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéí á¿òýýë÷ áàéäëààð 
àñóóäàë, ýä ìàòåðèàëä õàíääàã

 Õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ, áóñàäòàé òîâ÷ òîäîðõîé õàðèëöäàã

 Ãàðààð ýä ç¿éëñ õèéõ, çàñàõ, ñýëáýõ

 Îé òîãòîîëò ñàéí

 Ýä ìàòåðèàëûí ÷àíàð, õýìæýýñ, íýãäýë, íèéëýìæ¿¿äèéã 
ìýäýð÷ ìýääýã

Õóâèéí çàí ÷àíàðûí øààðäëàãà:

 Õàðèëöààíû ñî¸ëòîé

 Õóâèéí çîõèîí áàéãóóëàëò ñàéí

 Àëèâààä àíõààðàë õ¿ëýýöòýé õàíääàã

 Ýð¿¿ë ÷èéðýã

 Íÿãò íÿìáàé ãÿðõàé

 Ò¿ðãýí øóóðõàé õºäºëãººíòýé áàéõ

Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãààíä àíõààðàõ ç¿éëñ:

 Òåõíîëîãèéí àðãà áàðèë ýçýìøñýí

 Ìåõàíèêæóóëàëò àâòîìàòæóóëàëò, àëñûí óäèðäëàãûí òåõíèê 
õýðýãñëèéã õýðýãëýäýã

 Øóãàì ñ¿ëæýý óãñðàõ, çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéõ, çººæ òýýâýðëýõ, 
äàíãààð íü áóþó òåõíîëîãèéí ñèñòåìèéí öîãöîëáîðûí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä àøèãëàõ ¿åä àþóëã¿é àæèëëàãààíû øààðäëàãûã 
õàíãàñàí áàéõ
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 Àæëûí áàéðíû ýìõ öýãö çîõèîí áàéãóóëàëòûã ÷àíàä ñàõèæ 
àæèëëàõ

 Ãàëûí àþóëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíãèëàë, òºëºâ áàéäàë, øàòàõ 
÷àíàðûí òóõàé ºíäºð ìýäëýã, ìýäýýëýëòýé ýíý õ¿ðýýíèé 
ìýäëýã áîëîâñðîë, óð ÷àäâàðóóäàà áàéíãà äýýøë¿¿ëæ 
õºãæ¿¿ëýõ

 Õýðýãëýæ áóé õèìè, áèîëîãè, ôèçèêèéí áîäèñ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àøèãëàõ, õàäãàëàõ, òýýâýðëýõ, óñòãàõ àðãà 
æóðìûã áàðèìòëàõ

 Ãàë ãàðàõ, òýñýð÷ äýëáýðýõ àþóëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ

 Õààëò õàìãààëàõ õýðýãñýë, äîõèîëîë õýðýãëýæ õýâøèõ

 Àãààð äàìæóóëàõ õîîëîé, ñýíñ, àãààð õàëààã÷, àãààðæóóëàã÷, 
ñýíñíèé ºðºº, ø¿¿ëò¿¿ð, çººëºí õîëáîî, äîðãèî íàìñãàã÷, 
õàâõëàã, àãààð ñîðîã÷, àãààðûí õîëüö òóíãààã÷ çýðýã òîíîã 
òºõººðºìæ¿¿äèéã çºâ àæèëëóóëàõ

 Ãàë ýñýðã¿¿öýõ òåõíèê, ãàçàðäóóëãà çºâ õèéæ, õýðýãëýæ ñóðàõ
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Àæèë ìýðãýæëèéí íýð:

Õ¯ÍÄ ÌÅÕÀÍÈÇÌÛÍ ÎÏÅÐÀÒÎÐ

Ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã:

 ªðãºõ, ýðãýõ, çººâºð ìåõàíèçì 
- òºõººðãººð ãàçàð øîðîî, ÷óëóó 
áîëîí áóñàä òºðëèéí ìàòåðèàëûã 
áýëòãýõ, óõàõ, çàéëóóëàõ, òàðààõ, õ¿íä 
ç¿éëèéã ºðãºõ òóñãàé çîðèóëàëòûí 
õºäºëã¿¿ðòýé ìàøèí ìåõàíèçì,òîíîã 
òºõººðºìæèéã æîëîîäîõ, ÷èãë¿¿ëýõ, 
àæèëëóóëàõ, õÿíàõ àæèë ýðõýëíý

 Òºõººðºã-ìåõàíèçìûã àæèëëóóëàõàä áýëòãýõ, ñóóðèëóóëàõ

 Áàãàæ, òºõººðºìæèéí õóðä, ºíäºð çýðãèéã òîõèðóóëàõ

 Õºäºëãººíò òºõººðºã, ìàøèíûã æîëîîäîõ, àæèëëóóëàõ

 Ìîä ãóàëèí, ÷óëóó, øîðîî çýðýã õ¿íä ç¿éëñ ìàòåðèàëûã 
ºãðºõ, õóðààõ, çàéëóóëàõ çîðèëãîîð íýìýëò òºõººðºìæ, 
áàãàæ àæèëëóóëàõ

 ªðãºõ ìàøèí, õºäºëãººíò áîëîí ñóóðèí ºðãºã÷ öàìõàãèéã 
áàðèëãûí òýýâýðëýëòèéí àãóóëàõûí ¿éë àæèëëàãààíä 
àøèãëàõ, àæèëëóóëàõ, õÿíàõ

 Ìåõàíèê, ãèäðàâëèê àæèëëàãààòàé øàíàãààð òîíîãëîãäñîí 
ãàçàð øîðîîíû àæëûí ìàøèíààð øîðîî, õàä, ýëñ, õàéðãà 
áóñàä ìàòåðèàëûã óõàõ, çàéëóóëàõ

 Çàìûí, õó÷èëò, õó÷èëòèéí ¿åèéã íÿãòðóóëàõ, òýãøëýõ àæëûã 
ã¿éöýòãýõ
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Áîëîâñðîëûí øààðäëàãà:

 Ìýðãýæèë îëãîõ ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ, ìýðãýæëèéí 
¿íýìëýõòýé áàéõ

 Íèéãýìä íýð õ¿íäòýé àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ, 
¿éëäâýðëýëèéí äàäëàãà õèéæ òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí 
áàéâàë äàâóó òàë áîëîõ

Óð ÷àäâàðûí øààðäëàãà:

 Ìåõàíèêæóóëàëò, àâòîìàòæóóëàëò, àëñûí óäèðäëàãûí 
òåõíèê õýðýãñëèéã õýðýãëýäýã

 Òåõíèê ñýòãýëãýý ñàéòàé ìàøèí, òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ 
õýðýãñýëòýé àæèëëàõ òýäãýýðèéã æîëîîäîõ ñîíèðõîëòîé 

 Òîîöîîëîõ, íÿãòëàõ óð ÷àäâàðóóäàà õºãæ¿¿ëñýí

 Áóñäûí çààâàð, ä¿ðýì æóðìûã íÿãò äàãàí áèåë¿¿ëäýã

 Àëèâààä æèæèã ñàæèã ãýëòã¿é àíõààðàí àâ÷ ¿çäýã 

 ¯¿ðýã õàðèóöëàãàà õ¿ëýýí çºâøººðäºã

 Õàðèëöàà,õàìòûí àæèëëàãààã ÷óõàëä òîîöäîã

 Àëñûí õàðààòàé

Õóâèéí çàí ÷àíàðûí øààðäëàãà:

 Õóâèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, õàðèëöààíû ñî¸ëòîé

 Àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà áàðèë ýçýìøñýí

 Ò¿ðãýí øóóðõàé õºäºëãººíòýé àæèë÷ õè÷ýýíã¿é

 Àñóóäàë àëèâàà ¿éëäýëä àíõààðàë áîëãîîìæòîé õàíääàã

 Ýð¿¿ë ÷èéðýã
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Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãààíä àíõààðàõ ç¿éëñ:
 ªðãºõ, ýðãýõ, õºäºëãººíèé,çººâºð ìåõàíèçìèéí àæèëëàõ 

çàð÷èì, çîõèîí áàéãóóëàëòûí àþóëã¿é ýä àíãèéã çºâ ñîíãîí 
àæèëëóóëàõ

 Ìàøèí, òîíîã òºõººðºìæ á¿ð àþóëã¿é àæèëëàãààíû áîëîí 
àøèãëàëòûí çààâàðòàé áàéõ òýäãýýð æóðàì, ãîðèìûã áàéíãà 
äàãàæ ìºðäºõ

 Çîõèõ õàìãààëàëò, õààëòóóä á¿ðýí õèéãäñýí áàéõ , òýäãýýðèéã 
øàëãàæ íÿãòàëæ áàéõ

 Ìàøèí, òîíîã òºõººðºìæèéã õºäºëãººíã¿é ñóóðèëóóëñàí, 
ãàçàðäóóëãà õèéæ áàéõ 

 À÷àà äààö, ñàëõèíû õàìãààëàëò çººëºâ÷, òºãñãºëèéí 
òóëãóóð, òóëãóóð ýä àíãèóäûí ìýäëýãòýé

 Õàìãààëàõ ñàìáàð, õààëò äîõèîíû õàìãààëàõ õýðãëýë çýðãèéã 
æóðàì ä¿ðìèéí äàãóó õèéæ ã¿éöýòãýõ, øàëãàæ íÿãòëàõ

 Àñààõ, óíòðààõ òîâ÷ëóóð ººðºº ãýíýò àæèëëàæ ýõëýõýýñ 
ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâäàã áàéõ 

 Äîðãèîã ¿¿ñãýã÷ ¿¿ñã¿¿ð¿¿äèéí òóõàé ìýäëýãòýé

 Ìàøèí, òîíîã òºõººðºìæèéã ñóóðèëóóëàõàä õÿëáàð áàéõ 

 Õèéæ áàéãàà ç¿éëýý áàéíãà õÿíàæ áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýí 
øààðäëàãàòàé áîë òóñãàéëñàí ãýðýëò¿¿ëýã àøèãëàõ

 ¯éëäâýðëýëèéí àþóëòàé áà õîðòîé õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íºëººëëèéã ñààðóóëàõ

 ªºðèéí õàðàà, ìýäðýë,áóë÷èíãèéí à÷ààëëûã áóóðóóëàõ, 
ÿäàðãààíààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ
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Àæèë ìýðãýæëèéí íýð:

ÝÐ×ÈÌÆÑÝÍ ÌÀË ÀÆ ÀÕÓÉÍ ÔÅÐÌÅÐ

Ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã:

 Óëñ, á¿ñ, îðîí íóòãèéí çàõ 
çýýëèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
íºõöºëèéã àæèãëàí ñóäëàõ

 Ìàë àìüòíû ¿¿ëäýð, óãñààã 
ñàéæðóóëàõ, ãàðàõ àøèã øèì, 
¿éëäâýðëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òºðºë, õýìæýýã òîäîðõîéëîõ, 
òºëºâëºõ õýðýãæ¿¿ëýõ

 Ìàë àìüòàí òýæýýõ, ìàëëàõ, ºñãºõ, àð÷ëàõ

 Ìàë, àìüòíû ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çàõ çýýëä çîðèóëàí 
áýëòãýõ,áîëîâñðóóëàõ, õàäãàëàõ

 ªâ÷ëºëò ãýìòýë, ºâ÷íèéã èëð¿¿ëýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ

 Ìàë àìüòíû áèåèéí áàéäëûã õÿíàõ, ¿çýæ øàëãàõ, ¿ðæ¿¿ëýõ, 
çîõèîìîë õýýëò¿¿ëýã õèéõ, íºõºí ¿ðæèõ¿éòýé õîëáîîòîé 
àæèë ÿâóóëàõ

 Ìàë òýæýýõ, ìàëëàõ ºñãºõ, àð÷ëàõòàé õîëáîîòîé ìàøèí 
òåõíèê, áàðèëãà á¿òýýö¿¿äèéã öýâýðëýõ, òýýâýðëýëòèéã õèéæ 
ã¿éöýòãýõ

 ¯éë àæèëëàãàà, áýë÷ýýð àøèãëàëòûí áîëîí ã¿éëãýýíèé 
àíõàí øàòíû á¿ðòãýë õºòëºõ, ¿íýëãýý õèéõ

Áîëîâñðîë, òóðøëàãûí øààðäëàãà:

 Ìýðãýæèë îëãîõ ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ ìýðãýæëèéí 
¿íýìëýõòýé áàéõ

 Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ, ¿éëäâýðëýëèéí 
äàäëàãà õèéæ òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí áàéâàë äàâóó òàë 
áîëîõ
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Óð ÷àäâàðûí øààðäëàãà:

 Áàéãàëü îð÷èí, àìüòàí, õîîë òýæýýëèéí õàðèëöàà õàìààðëûí 
òóõàé ñîíèðõîí ñóäàëäàã

 Àìüòàí óðãàìàëòàé õàðèëöäàã

 Àæèãëàõ,ñóðàëöàõ ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõäýý ñàéí

 Èõ ýíåðãè, ººäðºã ñýòãýëãýýòýé

 Áóñäàä ìýäýýëýõ, îéëãóóëæ òóñëàõ, çààæ ñóðãàõ

 Áóñäûã ìýäðýõ ìýäðýìæòýé, óðàì ºãäºã

 Óðüä÷èëàí òîîöîîëæ, ä¿ãíýäýã, òîî òîîöîîëîõ àðãà óõààíòàé

 Àìüòàí, óðãàìàë, ñ¿¿, òýæýýë, õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
áîëîâñðóóëàõ ìýäëýãòýé

 Áýëòãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý õàäãàëàõ, çàðèì áîëîâñðóóëàëò 
õèéõ 

 À÷ëàãà, óíàëàãèéí àæèë, õýðýãëýëèéã õýðýãëýõ

 Ñïîðò, áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí çàðèì àæëûã ã¿éöýòãýõ

 Àëñûí õàðààòàé

 ¯¿ðýã õàðèóöëàãàà äýýäýëäýã

 Õàðèëöàà,õàìòûí àæèëëàãààã ÷óõàëä òîîöäîã

Õóâèéí çàí ÷àíàðûí øààðäëàãà:

 Òýñâýð òýâ÷ýýðòýé

 Õàðèëöààíû ñî¸ëòîé áàéõ

 ¯¿ðýã õàðèóöëàãàà äýýäýëäýã

 Ñàíàà áîäîëäîî ¿íýí÷,çºí áèëýã, áàéãàëèà äýýäýëäýã

 Àëèâààä àíõààðàë, õ¿ëýýöòýé õàíääàã

 Ýð¿¿ë ÷èéðýã 

 Íÿìáàé ãÿðõàé áàéõ

 Ò¿ðãýí øóóðõàé õºäºëãººíòýé áàéõ



39

Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãààíä àíõààðàõ ç¿éëñ:

 Áàéãàëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ, ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéã 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ

 Áàéãàëü îð÷èí áýë÷ýýð àøèãëàëòûí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàí ìºðäºæ àæèëëàõ

 Õîîë òýæýýë, áýëòãýõ, áîëîâñðóóëàõ, õàäãàëàõ, òýýâýðëýõ 
òåõíîëîãè ãîðèìûã ñóäëàí ìºðäºõ

 Àÿëàë æóóë÷ëàë áàéãàëèéí áà îðîí íóòãèéí õºãæëèéí 
àñóóäëûã îéëãîæ øèíèéã õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàì ñóäëàõ õýðýãòýé
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ÕªÄªËÌªÐ ÝÐÕËÝËÒ ÁÀ ÌÈÍÈÉ ÑÎÍÃÎËÒ
 

Õ¿í òºðºëõòºí þóã ýðõýìëýýä áàéíà âý? Íàñàíä õ¿ðñýí 
çàëóó÷óóäààñ ÿàãààä õóâü õ¿íèé õºãæèë áîëîí óð ÷àäâàðûã 
øààðäààä áàéíà âý? Ò¿¿íèé ãîë ó÷èð øàëãààí íü á¿òýýìæèò 
õºäºëìºð þì. 

Õºäºëìºð ýðõëýëò ãýäýã íü íèéãìèéí áîëîí õóâèéí 
õýðýãöýýã õàíãàõ öàëèí îðëîãî îëîõ çîðèëãîòîé ¿éë 
àæèëëàãàà þì. 

Õºäºëìºð ýðõëýõèéí äàâóó òàë, ¿ð ä¿í:

 Õóâü õ¿íèé õºãæèë, òºëºâøëèéã áèé áîëãîíî

 Ìºíãº, îðëîãî îëîõ

 Íèéãìèéí äààòãàë áîëîí áóñàä òºðëèéí äààòãàë, òýòãýìæ, 
õºíãºëºëò ýäëýõ ýðõ ¿¿ñíý

 Ãýð á¿ë, îð÷èí, íèéãýìäýý ¿íýò ç¿éëñ á¿òýýõ

 ªºðèéãºº õ¿íäëýõ

 Õ¿÷èðõýã áàéõ

 Ìýäëýã, áîëîâñðîë, ìýäýýëëèéã ø¿òýõ

 Àæèë, àìðàëòûí öàã ýäëýõ

 Àæëûí áàéðàíä, ¿éëäâýðëýë äýýð ñóð÷, óð ÷àäâàðóóäàà 
õºãæ¿¿ëýí ìýðãýøèõ

 Áóñäàä òàíèãäàõ, õàìò îëîí íàéç íºõäèéí õ¿ðýý òýëýõ

 Óëñ îðíû õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëàõ

ÄªÐªÂÄ¯ÃÝÝÐ Á¯ËÝÃ
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Ñîíãîëò øèéäâýð

Òà ººðèéí õ¿ñýë ñîíèðõîë, àâüÿàñ, óð ÷àäâàðòàà òîõèðñîí 
àæèë ìýðãýæèë, ñàëáàð õ¿ðýýã îäîî òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé 
áîëñîí. Ó÷èð íü òà ”Àæèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëýë”-èéã óíøèí, 
òà ººðò áàéãàà ¿íýò ç¿éëñýý òýðõ¿¿ àæëûí áàéðàíä òîõèðîõ 
ýñýõèéã ä¿ãíýñýí ó÷èð îäîî òà áýëòãýë, ýðýë õàéãóóëûí àæèëä 
õ¿÷òýé îðíî.

Èíãýõýä òà ÷óõàì ÿìàð ñîíãîëò õèéâýý? Ñóðàëöàæ òºãññºí 
ó÷èð öàëèíòàé õºäºëìºð ýðõëýõ ìºí õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýõ 
õýëáýðýýð ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÒÀËÁÀÐÒ ÃÀÐÀÕÀÄ ÒÀÍÄ ßÌÀÐ 
ÀÑÓÓÄÀË ÁÀÉÍÀ? Àæèëòàí áîëîõ áóþó öàëèíòàé àæèë õèéõ 
ýñâýë õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýõ ãýñýí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
¿íäñýí õî¸ð õýëáýð áàéäàã. Ýäãýýðèéí ÿëãàà íü òà àëèâàà 
áàéãóóëëàãûí àæèëòàí áîëâîë òàíû öàëèí, îðëîãî òóõàéí 
áàéãóóëëàãûí àøèã îðëîãî, áèçíåñèéí îíöëîãîîñ õàìààðíà. 
Õàðèí òà áèçíåñ ýðõýëáýë àøèã îðëîãî ìºí ýðñäëýý ººðºº 
õàðèóöíà. Èíãýýä òàíûã äýýðõ õî¸ð õýëáýðòýé äýëãýðýíã¿é 
òàíèëöóóëúÿ.

Çàìíàë 1

Öàëèíòàé àæèë õºäºëìºð ýðõëýõ áîë

Òà ººðèéí áè÷èã áàðèìòóóä, òàíûã òîäîðõîéëîí èëýðõèéëýõ 
áàðèìò ñýëòèéã öóãëóóëàí äàðàà íü î÷èæ áîëîõ ãàçðóóäûã 
æàãñààí áè÷èæ ººðèéãºº ñàéòàð ìàãòàõàä áýëòãý. Èíãýõýä òà, 
àæèë îëãîã÷, áàéãóóëëàãàä ººðèéãºº àìæèëòòàé áîðëóóëàõûí 
ºìíº òà ººðèéí òóõàé, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ò¿¿õèéã ýäãýýð 
àãóóëãààð áýëòãýíý.

 Õ¿ñýæ áóé àæëûí áàéðíû íýð.

 Îíöëîã áà õ¿ñýë ñîíèðõîë.

 Òà òóõàéí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæèéí òóõàé ìýäýýëëèéã 
õààíààñ õýðõýí îëæ àâñàí, òàíä òºðñºí àíõíû ñýòãýãäýë.
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 Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí îí äàðààëàë, õàìãèéí ñ¿¿ëä ýðõýëæ 
áàéñàí àæëûí áàéðíû íýðýýñ ýõëýí äýñ äàðààëóóëàí áè÷íý.

 Òàíû çàí òºëºâ, óð ÷àäâàð, áîëîâñðîëûã èëòãýí òîäîðõîéëîõ 
áè÷èã áàðèìò, áàéãóóëëàãà, õ¿í.

 Ñóðãóóëèà ñàÿõàí òºãññºí çàëóóõàí ìýðãýæèëòýí òàíààñ 
àæèë îëãîã÷ àñóóõ íèéòëýã àñóóëò? ... òàíû àæëûí òóðøëàãà. 
Òà àíõ óäàà àæèë õàéæ áàéãàà áîë öàëèíòàé áà öàëèíã¿é ìºí 
¿éëäâýðëýë äýýðõ ñóðãàëò, áóñàä ñàéí äóðûí àæèë, ºðõèéí 
¿éëäâýðëýëä òóñàëæ áàéñàí òóõàéãàà ººäðºã, èòãýëòýéãýýð 
òàéëáàðëàí àæëûí òóðøëàãàà äóðäàíà.

 Òàíû äàâóó òàëóóä

Àæèë õàéí, àæèëä îðíî ãýäýã íü: Ñóäëàõ ¿éë àæèëëàãàà 
þì. Ó÷èð íü òà îðîõîîð çîðüæ áóé àæëûí áàéð áîëîí òóõàéí 
àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà, êîìïàíè, ñàëáàð, îíöëîãèéí òàëààð 
ìýäýæ áîëîõ á¿õíèéã ìýääýã áàéõ õýðýãòýé. 

ßÀÃÀÀÄ?

Òà ÷óõàì ÿìàð íºõöºëä àæèëëàõ õ¿ñýëòýé áàéãààãàà 
áè÷èæ áàéñíàà ñàíàæ áàéíà óó? Ýíý íü ÿàãààä çààâàë ñóäëàõ 
¸ñòîé âý? Ãýñýí àñóóëòàä õàðèóëàõ ýõíèé íºõöºë þì. Õàéæ áóé 
íºõöºë áîëîìæèéã òàíä òóõàéí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà, 
êîìïàíè îëãîõ áîëîëöîîòîé ýñýõèéã ìýäýõ õýðýãòýé ø¿¿ äýý. 
Íºãºº òàëààð, òà òóõàéí êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà, 
òýíä àæèëëàõàä ÷óõàì ÿìàð øààðäëàãà òàâèãääàã, òýä ÷óõàì 
þó õèéäýã, òýíä àæèëëàãñäûí òàëààð ìýäýõ õ¿ñýëòýé áàéãàà íü 
òýäýíä ÷ ìºí òààòàé ñàíàãäàíà.
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ÞÓÃ ÑÓÄËÀÕ ÂÝ?

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí õàíäëàãà: Òóõàéí àæèë, 
àæëûí áàéðíû ýðýëò, ìºí òàíû óð ÷àäâàð, òóðøëàãà, áîëîâñðîë 
øààðäëàãà õàíãàæ áàéíà óó?

Òóõàéí ñàëáàð, ¿éëäâýðëýë: Òàíû ñîíèðõîæ áóé àæëûí 
áàéð òóõàéí ñàëáàð äàõü õºäºëìºð ýðõëýëòèéí îäîîãèéí 
áîäèò áàéäàë, ìºí òóõàéí áàéãóóëëàãà, êîìïàíèéí ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýý þó áîëîõ?

Êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà: Òàíû ç¿ãýýñ õàéæ 
áóé íºõöºë, áîëçîëòîé òààð÷ áàéíà óó? Àäèë îéðîëöîî òàë 
áàéíà óó?

Àæëûí áàéð, àëáàí òóøààë: ßìàð àëáàí òóøààë âý? 
Òàâèãäàõ øààðäëàãà þó âý? Òà òýðõ¿¿ øààðäëàãûã õàíãàæ áàéíà 
óó? Òýðõ¿¿ øààðäëàãà òàíä íèéöýæ áàéíà óó?

Òà: Õàéæ áàéñàí íºõöºë, áîëçëûã òàíü õàíãàæ áàéãàà áîë 
òàíû ç¿ãýýñ òýðõ¿¿ àæëûí áàéðàíä î÷èõ áóñäàä àëäàõã¿é áàéõûí 
òóëä ººð ÿìàð ÷àäâàð, òóðøëàãà øààðäëàãàòàé áàéíà âý? Ìºí 
òà òýäýíä ÿìàð äàâóó òàëóóäûã èëòãýí õàðóóëàõ âý?

ÕÀÀÍÀÀÑ ÑÓÄËÀÕ ÂÝ?

 Òºðèéí áàéãóóëëàãûí öàõèì õóóäàñ

 Àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà, êîìïàíèéí öàõèì õóóäñàíä 
çî÷ëîí ìåíåæìåíò, ñàíõ¿¿, á¿òýö, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý, 
çîõèîí áàéãóóëäàã àðãà õýìæýý, áóñàä áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðàí àæèëëàäàã áàéäàëòàé óíøèí òàíèëöàõ

 Ñîíèí, ñýòã¿¿ë, íèéòëýë, áóñàä õýâëýìýë ìàòåðèàë

 Àæëûí çàð õàðæ áîëîõ áóñàä ýõ ñóðâàëæ-àæèë îëãîã÷èéí 
ç¿ãýýñ ÿìàð àæëûí áàéð, óð ÷àäâàðóóäûã øààðäàæ áàéíà 
âý?

 Çóðàãò, ðàäèî

 Òàíû ººðèéí òàíèë, õàìààòàí, àõ ä¿¿ãèéí ãýõ ìýò ñ¿ëæýý
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• ¨ñ ñóðòàõóóíû õýì õýìæýý

• Áóñäàä òàíèãäàõ

• Ìºíãº îëîõ

• Íèéãýìä õóâü íýìðýý îðóóëàõ

• Øóäàðãà ¸ñûã áàðèìòëàõ

• ªºðèéãºº õ¿íäëýõ

• Õ¿÷èðõýã áàéõ

• Ìýäëýãòýé áàéõ

• ªºðèéí ãýñýí ¿íý öýíýòýé 
áàéõ

×ºëººò öàã, çàâòàé áàéõ

Òàíä áàéâàë çîõèõ 

¯íýò ç¿éëñ
Õàìãèéí ÷óõàë íü, õàéæ 

áóé àæèë, ñîíãîñîí 
ìýðãýæèëòýéãýý 

õîëáîîòîé àëèâàà 
ìýäýýëýë, ¿éë ÿâäàëä 

áàéíãà àíõààðàë 
õàíäóóëàí, ÷èõ 

òàâüæ áàéõ õýðýãòýé.
Ýíãèéíýýð õýëáýë ýðãýí 

òîéðíîî áàéíãà 

ÀÆÈÃËÀ, ÑÓÄÀË

ªªÐÈÉÃªª ÕÝÐÕÝÍ ÒÀÍÈËÖÓÓËÀÕ 
ÁÀÐÈÌÒ ÁÈ×ÈÃ ÁÝËÒÃÝÕ

ÒÀÍÛ ÒÎÂ× ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ

Òîâ÷ òàíèëöóóëãà íü 50-60 ¿ãòýé, òîâ÷ áàéõ áà äàðààõ 
ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áàéâàë çîõèíî. ¯¿íä:

 Õýí áîëîõ

 Áîëîâñðîë, ñóðãàëòàä õàìðàãäàí ñóðàëöàæ òºãññºí 
ò¿¿õ

 Àæëûí òóðøëàãà (õýðâýý àæèëëàñàí áîë)

 Àæèëëàæ áàéñàí ñàëáàð

 3 ãîë óð ÷àäâàð

 Çàí òºëâèéí òóõàé, ýåðýã áà çàðèì íýã çàñ÷ áîëîõ ñóë 
òàëóóä
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Òîâ÷ òàíèëöóóëãûí çîðèëãî 

Àæèë îëãîã÷èä òàíû òóõàé òîâ÷ ìýäýýëëèéã ºãºõ, òà ÷óõàì 
þó õèéæ ÷àäàõ, àæèë îëãîã÷èä òàíû òàëààð èë¿¿ èõèéã ìýäýõ 
ñýäýë òºð¿¿ëýõ ÿâäàë þì. ªºðººð õýëáýë, òàíûã ÿðèëöëàãàä 
óðèõ ñýäëèéã ºãºõ ó÷èðòàé áºãººä òàíû ºðãºäºë, íàìòðûã 
¿ðãýëæë¿¿ëýí óíøèõ óó, ýñâýë òýä ÿàõ áîë ...? õîãèéí ñàâ ðóó ...? 
ãýäãèéã øèéäýõýä íºëººëºõ ó÷èðòàé.

Æèøýý 

Ñóðãàëòûí 
áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ 
áàéñàí òóðøëàãàòàé, 

ìàíëàéëàã÷, 
àñóóäàë øèéäâýðëýõ, 

òºëºâëºõ, áàãààð 
àæèëëàõ, õóðèìòëàë 

¿¿ñãýõ,ìºíãº 
òºâëºð¿¿ëýõýä îíöãîé 

àâüÿàñòàé. Àëèâàà 
àñóóäëûã îëîí 

òàëààñ íü ¿ð ä¿íòýé 
øèéäýõèéã õè÷ýýäýã, 

àæëûí à÷ààëàë 
ñàéí äààíà, àæëûã 
öàã òóõàéä íü õèéæ 

ã¿éöýòãýäýã. 

ßìàð ÷ ¿íäýñíèé õîîëûã 
ìàø ñàéí õèéäýã, ÿëàíãóÿà 
Ñîëîíãîñ ¿íäýñíèé õîîëûã 
ñàéí õèéíý, àæèëñàã, ñ¿ëæýý 
ðåñòîðàíóóäàä àæèëëàæ áàéñàí, 
ýåðýã ñýòãýëãýýòýé, èòãýë äààäàã, 
íàéäàæ áîëîõ òîãîî÷

¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò 
àæèëëàæ áàéñàí, êîìïüþòåðèéí 
òîíîã òºõººðºìæ ñóóðèëóóëàõ, 
çàñâàðëàõàä ÷àäâàðëàã.

Õè÷ýýíã¿é,èäýâõèòýé, õ¿íòýé 
àÿ ýâýý îëäîã, õàðèëöààíû ñî¸ëòîé, 
êîìïüþòåðèéí òåõíèê÷

Àæèë îëãîã÷ Òàíû òàëààð èë¿¿ èõèéã ìýäýõ ñîíèðõîë 
òºðñíººð òàíûã ÿðèëöëàãàä óðèõ ó÷ðààñ òîâ÷ íàìòàðò ººðèéí 
òàëààð á¿õíèéã äóðäàõ õýðýãã¿é þì. Ó÷èð íü, Òà ÿðèëöëàãàíä 
îðîõäîî ººðèéí òóõàé äýëãýðýíã¿é òàíèëöóóëàõ áîëîìæòîé. 

Ñóðãóóëü øèíýýð òºãñºã÷èä Òà á¿õíèé õóâüä, ñóðàõ ÿâöäàà 
ãàðãàñàí àìæèëò, ãàâüÿà øàãíàëûã äóðäàõ õýðýãòýé. Àæèëòàé 
õîëáîîòîé àìæèëò ãàðãàæ áàéãààã¿é ãýæ ñàíàà çîâîõ õýðýãã¿é 
áºãººä òàíû àëèâààä õàðèóöëàãàòàé, èòãýëòýé, õýíòýé ÷ õàìòðàí 
àæèëëàõ ýâ ä¿éòýé, ñîíèðõîë àâüÿàñûã òàíü èëòãýñýí ñóðãóóëèéí 
àìæèëò øàãíàëààñ äóðäàõàà ìàðòóóçàé.
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ÍÀÌÒÀÐ ÇÀÃÂÀÐ
/çàãâàð/

Íýð

Õàÿã

Õîëáîî áàðèõ óòàñ (ñóóðèí áîëîí ãàð óòàñ)

Öàõèì øóóäàíãèéí õàÿã

Òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Àæëûí òóðøëàãà

 Êîìïàíèéí íýð áîëîí àæèëëàñàí æèë

 Òîâ÷õîí, 1 ìºð, êîìïàíèéí òàíèëöóóëãà

 Àæëûí áàéð àëáàí òóøààëûí íýð

 Òóõàéí àæëûí áàéðàíä õàìààðàõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûí 
òàëààðõ òîâ÷ ìýäýýëýë

 Ãàâüÿà øàãíàë, óðàìøóóëàë

Áîëîâñðîë

Õóâèéí ìýäýýëýë (òºðñºí îí ñàð ºäºð, õ¿éñ)

ÀÆÈË ÕÀÉÕ ¯ÍÄÑÝÍ ÕÎ¨Ð ÇÀÌ ÁÀÉÄÀÃ. 

1. Çàðëàãäñàí àæëûí áàéð:

 Çàð (ñîíèí, ñýòã¿¿ë ãýõ ìýò)

 Àæèëä çóó÷ëàõ àëáà, àãåíòëàãóóä

 Òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, ñóðãóóëüä 
çóó÷ëàí îðóóëäàã áàéãóóëëàãóóä õ¿ëýýí àâñàí àæëûí ñóë 
áàéðíû ìýäýýëýë

 Öàõèì åðòºíö (àæèë õàéõ öàõèì õóóäàñ, àæèëòàí àâ÷ 
áóé êîìïàíèéí öàõèì õóóäàñ ãýõ ìýò)

 Õºäºëìºðèéí ºäºðëºã, ÿàðìàã

 Äýëã¿¿ð, îëîí íèéòèéí ãàçàðò áàéðëóóëñàí çàð, 
ñóðòàë÷èëãààíû õóóäñóóä

 Çóðàãò, ðàäèî
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ÇÀÐ

 Õýâëýìýë ìàòåðèàë (ñîíèí ñýòã¿¿ë ãýõ ìýò) íü áàéãóóëëàãà 
àæ àõóéí íýãæ, êîìïàíèóäààð ò¿ãýýìýë àøèãëàãäàæ 
áàéãàà

 Ìýäýýëëèéí õàìãèéí íèéòëýã õýðýãñýë

 Ãàðò îéð, õààíààñ õýçýý ÷ àâàõ, õóäàëäàæ àâàõ áîëîìæòîé

2. Çàðëàãäààã¿é ñóë àæëûí áàéð:

¯¿íèéã òà îëîõûí òóëä ººðèéí, íàéç íºõºä, ýöýã ýõ, 
õàìààòíû õîëáîî õàðèëöààã àøèãëàí òà òóõàéí àæëûí áàéðàíä 
õàíäàíà.

ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ßÀÐÌÀÃ

Äàâóó òàëóóä:

 Íèéòëýã, íýã ãàçðààñ îëîí òàëûí ìýäýýëëèéã àâàõ 
áîëîìæòîé

 Áàéãóóëëàãà, êîìïàíèéí òàëààðõ ìýäýýëýë áîëîí àæëûí 
áàéðàíä íü øààðäàãäàõ óð ÷àäâàðûí òàëààð äýëãýðýíã¿é 
ìýäýõ áîëîìæòîé

 Àæëûí áàéð ñàíàë áîëãîæ áóé àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà, 
êîìïàíè áîëîí àæèë õàéæ áóé èðãýíèéã õîëáîæ ºãäºã 
à÷ õîëáîãäîëòîé

ÀÆÈËÄ ÇÓÓ×ËÀÕ ÀÃÅÍÒÓÓÄ

 Àæèëä çóó÷ëàõ áàéãóóëëàãóóä íü àæèëä àíõ óäàà îðæ 
áóé, äóíä ýñâýë øèëäýã òîï ìåíåæåð, ãýðýýò àæèëòíûã 
çóó÷ëàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààíû ººð ººð øàò, ò¿âøèíòýé 
áàéäàã.

 Íýýëòòýé, ñóë áàéãàà àæëûí áàéðíû çàõèàëãàòàé 
òàíèëöàõ áîëîìæîîð õàíãàäàã.
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 Àæëûí áàéðàíä àæèëòíûã àëü áîëîõ çóó÷ëàí îðóóëàõ 
ñîíèðõîëòîé áàéäàã. Ó÷èð íü òîäîðõîé õóâèéí òºëáºð 
àâäàã.

ÈÍÒÅÐÍÅÒ áóþó öàõèìò åðòºíö

 Òóõàéí áàéãóóëëàãà, êîìïàíèóä, òýäíèé îíöëîã ìýäýýëýë

 Õ¿ññýí àæëàà õàéæ îëîõ îëîí òàëûí çºâëºãºº 
(õîëáîãäîëòîé ìàòåðèàë, òýìäýãëýë, øóóä õàðèëöàõ 
öàõèì õóóäàñ ãýõ ìýò)

 Òîäîðõîé ñàëáàð äàõü àæëûí áàéðíû ìýäýýëýë á¿õèé 
öàõèì øóóäàí, ñîíèí, áóëàíãóóä áàéíà.

ÒªÐÈÉÍ ÕªÄªËÌªÐ ÝÐÕËÝËÒÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀ
ÒÝÄÍÈÉ ÕÀßÃ

Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ÿàì 
http: www.mswl..gov.mn/

Õºäºëìºð õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð 
http://www. hh.gov.mn

Íèéñëýëèéí õºäºëìºðèéí ãàçàð http://www.ubbirj.ub.gov.mn/

Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Õºäºëìºð õàëàìæèéí

¿éë÷èëãýýíèé õýëòýñ- http://bzd.ub.gov.mn/

Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Õºäºëìºð õàëàìæèéí

¿éë÷èëãýýíèé õýëòýñ- http://bgd.ub.gov.mn/

Õºäºëìºðèéí òºâ áèðæ http://www. labornet.mn

Áóñàä ä¿¿ðýã àéìãóóäàä îðøèõ Õºäºëìºð õàëàìæèéí 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòýñò õàíäàõ áîëîìæòîé.

Íèéñëýëèéí õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí ãàçàð

 http://www.lsdw.mn/
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Àæëûí áàéðíû çàð áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã 
äàðààõü öàõèì õàÿãóóäàä çî÷ëîí àâíà.

http://lavlav.mn/

http://ejob.mn/

http://bjobs.mn/

http://ajildavna.mn/

http://news.mn/

Ò¿¿í÷ëýí òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóäûí öàõèì 
õàÿãààð îðæ, òýä àæèëä àâàõäàà ÿìàð øààðäëàãà òàâüäàã òóõàé 
åðºíõèé îéëãîëòòîé áîëîõ áîëîìæòîé. 

Çàìíàë 2

Òà àøèã îðëîãî, ýðñäëýý ººðºº õ¿ëýýí àæëûí áàéð áèé 
áîëãîæ Ìîíãîë óëñûí õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëàõ, õóâèàðàà 
õºäºëìºð ýðõëýõ õ¿ñýëòýé áîë:

 Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí “Áèçíåñýý ýõýë 
áèçíåñýý õºãæ¿¿ë” ñóðãàëòûã Ìîíãîëûí àæèë îëãîã÷ 
ýçäèéí íýãäñýí õîëáîîíîîñ çîõèîí áàéãóóëäàã.

 Áèçíåñèéí òºñëèéí ¿ð àøèã, ýðñäëèéí ¿íýëãýýã 
íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëäàã òºñºë õýðõýí áîëîâñðóóëàõ 
ñóðãàëòóóäàä ñóðàëöàæ òºãñºõ íü ÷óõàë.

Ãýâ÷ òàíä áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíýýñ ÿëãàðàõ 
îíöëîã îëîí äàâóó òàë, ¿ð àøèã á¿õèé áèçíåñ ýðõëýõ ñàíàà áàéõ 
õýðýãòýé áºãººä ÷óõàì ÿìàð çîðèëãîòîé, þó õèéõ ãýæ áàéãààãàà 
òîäîðõîé ìýääýã, ººðèéí ñàíàà, áîëîâñðóóëñàí òºñëºº äýìæèã÷ 
áàéãóóëëàãà, õ¿íä òàéëáàðëàí îéëãóóëæ ¿ð àøèãòàéã íü íîòëîõ 
òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë áàéâàë õºðºíãº ñàíõ¿¿æèëò 
îëäîõ ìàãàäëàë òóí ºíäºð. Ýíýõ¿¿ òàíû òºñºë íü òà àæëûí 
áàéð øèíýýð áèé áîëãîæ, íèéãìèéí áàÿëãèéã á¿òýýæ ò¿¿íýý 
öàëèí õºëñ, íèéãìèéí õàíãàìæèéí õýëáýðýýð õóâààðèëàí øèíý 
òåõíèê, òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ óëìààð ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
äýâøèëä õ¿ðãýäýã áèëýý.
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Áè÷èë áà æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõàä 
äîð äóðäñàí òàâàí õ¿÷èí ç¿éëèéã øààðäàíà.

 Òîíîã òºõººðºìæ, ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëûí

 Áîðëóóëàëòûí

 Õ¿í õ¿÷íèé

 Ñàíõ¿¿ãèéí

 Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿÷èí ç¿éëñ áàéíà.

Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñ íü áèçíåñèéí òàâàí ÷èã ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé.

 ¯éëäâýðëýëèéí

 Áîðëóóëàëòûí

 Áîëîâñîí õ¿÷íèé áóþó õ¿íèé íººöèéí

 Ñàíõ¿¿ãèéí

 Çàõèðãààíû ãýñýí ÷èã ¿¿ðã¿¿ä áàéíà.

Ýäãýýð ÷èã ¿¿ðãèéã áèçíåñèéí çóðãàà äàõü ¿¿ðýã áîëîõ 
ìåíåæìåíòèéí ¿¿ðýã íýãòãýí çàíãèäíà. Ýäãýýð ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýýã òà óäèðäàõ ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõèéí òóëä áèçíåñ ýðõëýã÷ 
òà äàðààõ ãóðâàí ÷àäàìæòàé áàéõ õýðýãòýé. 

 Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ìýðãýæëèéí 
÷àäàìæ

 Á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàæ àâàõ áà õóäàëäàõ ¿¿ðãèéí ÷àäàìæ

 ªºðèéí ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé õºãæèë, îð÷èíä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ, çîõèöóóëàõ, õÿíàëò òàâèõ, óäèðäàõ 
áà øèéäâýð ãàðãàõ óäèðäëàãûí ÷àäàìæ, ìàíëàéëàõ óð 
÷àäâàð áèëýý.
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Äàðààõ ñàí, áàéãóóëëàãààñ ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã àâ÷ áîëíî.

 Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàí

 Æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõ ñàí

 Òàðèàëàí ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàí

 Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, õàíäèâëàã÷ îðíóóäûí çýýë

 Áàíê, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä

 Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò

 Áóñàä ýõ ¿¿ñâýð
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ÒÀÂÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ

ÕªÄªËÌªÐËªÕ ÝÐÕ, ¯¯ÐÝÃ, ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ

ÕÀÐÈËÖÀÀÍÛ ÒÓÕÀÉ

Õºäºëìºðèéí õàðèëöààíä îðîëöîã÷èä õºäºëìºðèéí ãýðýý 
áàéãóóëñíààð ýðõ ¿¿ðýã íü ¿¿ñíý. Ìîíãîë óëñûí Õºäºëìºðèéí 
òóõàé õóóëèéí äàãóó àæèëòàí ÿìàð àæèë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ, ýíýõ¿¿ 
àæèë ¿¿ðãèéã õýðõýí áèåë¿¿ëáýë ÿìàð õýìæýýíèé öàëèí ìºí 
ÿìàð íºõöëººð àæèëëàõ öàëèí õºëñ, óðàìøóóëàë ýäãýýðèéã 
á¿õýëä íü àæèë îëãîã÷òîé áàéãóóëàõ õºäºëìºðèéí ãýðýýíä 
òóñãàñàí áàéíà.

Øèãòãýý

ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÃÝÐÝÝÍÈÉ ÀÃÓÓËÃÀ

Ýíý íü ãýðýýíèé õî¸ð òàë, àæèë îëãîã÷, àæèëòàí õî¸ðûí 
õàðèëöàí õ¿ëýýõ ýðõ,¿¿ðã¿¿äèéã òîäîðõîéëîã÷ íºõöºë¿¿ä þì.

Õºäºëìºðèéí ãýðýýíèé àãóóëãà

Åðºíõèé íºõöºë

Õóóëèéí äàãóó, óðüä÷èëàí 
òîãòîîñîí

Àæëûí áàéðíû íýð, 
àæèëòíû íýð

Ìýðãýøèõ, àæëûí 
áàéðàí äýýðõ ñóðãàëò

¯íäñýí öàëèí , 
õýìæýý, óðàìøóóëàë

Áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû íóóöûã 
çàäðóóëàõã¿é áàéõ

Õºäºëìºðèéí íºõöºë Òºðºë á¿ðèéí 
õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ 
òàëààð

Ã¿éöýòãýõ àæèë ¿¿ðýã
Àæëûí öàãèéí 
äýãëýìèéí òàëààð

Áóñàä íºõöºë

Òàëóóä õîîðîíäîî 
òîõèðîëöîí òîãòîõ
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Ìºí àæëûí áàéðàíä òàâèãäàõ øààðäëàãàä óð ÷àäâàð, ìýäëýã 
áîëîâñðîë, ºðñºëäºõ ÷àäàìæóóäààñ ãàäíà áàðèìòëàõ ¸ñ ç¿é, 
õºäºëìºðèéí äîòîîä æóðàì, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãàà 
ýð¿¿ë àõóéí áàéíãà áàðèìòëàõ øààðäëàãà, ãîðèì áàéíà. 
Ýäãýýðèéí çîðèëãî íü òàíû àþóëã¿é, á¿òýýìæèò õºäºëìºð 
ýðõëýõ íºõöëèéã õàíãàõ þì. ßëàíãóÿà óóë óóðõàé, ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðò õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãààíû ãîðèì æóðìûã 
ñàéòàð ìºðäºõ ó÷èðòàé. Áóñàä ñàëáàð àæèë ¿éë÷èëãýýíèé 
õóâüä ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì, áàðèìòëàõ çàð÷èì, õàðèëöààíû áîëîí 
ìàíëàéëàë, ãàäààä õýëíèé ãýõ ìýò óð ÷àäâàðûã ìºí èëòãýí 
õàðóóëàõ ¸ñòîé.

Öàëèí õºëñ, óðàìøóóëàë

Àæëûí áàéðàíä òàâèãäàõ øààðäëàãà õàíãàñàí õ¿íèéã ñîíãîí 
õºäºëìºðèéí ãýðýý õèéí ãàðûí ¿ñýã çóðñíààð õºäºëìºðèéí 
õàðèëöàà ýõëýí àæèëòàí öàëèí, îðëîãî îëîõ áîëîìæ á¿ðäýíý. 
Àæèë îëãîã÷îîñ àæëûí öàãò àæèë õèéæ ã¿éöýòãýõ ãýðýýíèé 
äàãóó ºäðººð, öàãààð, ýñâýë õèéñýí á¿òýýëèéí õýìæýýãýýð 
¿íýëýí òîäîðõîé õýìæýýòýé öàëèí õºëñèéã çàðèì òîõèîëäîëä 
óðàìøóóëàë, íýìýëò õºíãºëºëòèéí õàìò òºëíº.

Çàðèì àæèëòíóóä, àæèëëàñàí äîëîî õîíîãèéí õýìæýýãýýð 
õèéñýí á¿òýýë, á¿òýýìæèéã ¿ë õàðãàëçàí öàëèí àâ÷ áàéäàã. 
Æèøýý íü äýëã¿¿ðèéí õóäàëäàã÷èä àæèëëàñàí õóãàöààãààð 
öàëèíãàà àâíà, ãýâ÷ çàðèì äýëã¿¿ð¿¿ä õóäàëäñàí áàðààíû òîî 
õýìæýý, îðëîãûã õàðãàëçàíà.

Èõýíõ àæèëòíóóä öàëèíãàà äîëîî õîíîãîîð, ñàðààð òîîöîí 
öàëèíã áàíêíû äàíñ, ýñâýë áýëýí ìºíãººð îëãîæ áàéäàã. Ìºí 
öàëèíãààñ ñóóòãàí àâäàã íèéãìèéí áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí, õóâü õ¿íèé îðëîãûí àëáàí òàòâàð çýðýã òàòâàð, 
ñóóòãàëóóä áàéäàã áºãººä ýäãýýðèéã òºð çàñãààñ òîäîðõîé 
áîäëîãûí äàãóó õóðààí òºâëºð¿¿ëæ äàðàà íü òàíûã ìàãàäã¿é 
ºâäºõ, òýòãýâýð, àæèëã¿éäëèéí ãýõ ìýò òýòãýìæ àâàõàä òàíä 
òîäîðõîé òîäîðõîé õóâèàð îëãîíî.
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Àæëûí óðàìøóóëàë, õàíãàìæóóä

Öàëèí, õºëñººñ ãàäíà çàðèì àæëûí áàéðàíä àæèëëàñíààð 
òºðºë á¿ðèéí óðàìøóóëàë ýäëýõ ýðõòýé. Ýäãýýð íü áàéãóóëëàãà 
àæ àõóéí íýãæýýñ øàëòãààëàí òºðºë, õýìæýýíèé õóâüä õàðèëöàí 
àäèëã¿é. Óðàìøóóëàë îëãîõ õýëáýð òºðºë îëîí ÿíç. Àìðàëòûí 
õîíîã íýìýãä¿¿ëýõ, áîãèíîñãîñîí öàãààð àæèëëóóëàõ, õºíãºëºëò, 
ìºíãºí óðàìøóóëàë îëãîõ ãýõ ìýò.

Èíãýýä òà á¿õýí ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãààñ ººðèéãºº òàíèí 
ìýäýõýýñ ýõëýýä ººðèéãºº òîäîðõîéëîõ ìºí õºäºëìºð ýðõëýëò 
õèéãýýä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä ººðèéãºº õýðõýí áîðëóóëàõ 
òàëààð èõ äýëãýðýíã¿é áèø ÷ ãýñýí òîäîðõîé õýìæýýíèé 
ìýäýýëýë îëæ àâñàí ãýäýãò èòãýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàòàé 
òàíèëöñàí òàíû àìüäðàë á¿òýýìæèò, ñîíèðõîëòîé õºäºëìºðººð 
ä¿¿ðýí áàéõûã õ¿ñýí åðººæ áàéíà.
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